
CONC ry CO pnAN fz CONG uO.t xA ngl CHU NCni^q. VIET NAM
DOc l0p - Ts do - H4nh phric

56: 343A{Q-DHDCE
Thdnh pnA nA Chi Minh, ngdy 30 thang 6 ndm 2025

D+r HeI DoNG.oT%*'8'i##il G NIEN NAtvt z02s
CONC TY CO PTTAN SZ

- cdn c* LuQt Doanh nghiQp tii sgtzoz1/QHl4 th6ng qua ngdy 17 thdng

6 ndm 2020, cd hi€u hsc tic ngdy 0I/01/2021.
- Cdn ctb vdo Diiu rc iiCn hdnh cila C6ng ty C6 phAn 32.

- Cdn cu vdo Bi€n bdn Dqi hQi d6ng c6 d6ng thudng ni€n ndm 2025 cila
C6ng ty CO ph,An 32 ngdy j0 thdng 6 ndm 2025.

QUYET NGHI

Didu 1. Th6ng qua Bio cio K6 ho4ch kinh doanh n5m 2025, cB th6

nhu sau:

f .1. K6t qui SXKD nim 20242

- Doanh thu: 7 49,103 ti d6ngl7 47 ,645 ty d6ng : 100, 19% % KLI

- Lqi nhu4n tru6c thu6: 45,668 rf d6ng/a1376 fi'd6ng :110,37 o/o

- Thu nQp ngin s6ch vir nQp kh6c: 66,782 rj. d6ng/61,191 fj' ddng

KH

%KLlnim.
- Thu nhap binh qu6n: l2.992.O90d6ng/12.500.000 d/nglthang : 103,94% KH n5m.

- C6 tfc: 22%.

1.2.K6 ho4ch SXKD nim 20252

- Doanh thu s6n *u6t - kinh doanh: 790,850 fi'd6ng

- Lqi nhupn tru6c thu6: 49,813 r! d6ng

- Thu ndp ngdn sSch vir n6p kh6c: 64,269 f! d6ng

- Thu nhflp binh qudn: 13.000.000 d/nglth6ng

- C6 tric: (du kied 22%

Di6u 2. Th6ng qua 86o c6o cfra HQi tldng quin tri vd quin tri vh k6t
qui ho4t tlQng cfra HQi tldng quin tri vir tirng thirnh vi6n HDQT nim 2024.

Didu 3. Thdng qua B6o c6o tii chfnh ki6m to6n nim 2024.

Di6u 4. Th6ng qua phnung 6n ph6n ptr5i tqi nhu$n vi chia ca tir ndm}I?A.

Lqi nhuAn tru6c thu6 : 45.667.776.614 d6ng

Thu6 thu nhfp doanh nghiQp: 6.398.657.091 d6ng

ndm <
:",

96'c.

VF

t.D.

+

: 109,1



2

Lqi nhufln sau thu5: 39.269.119'523 d6ng

T6nglqinhu?nphanphOinam2O24:39'269Jlg'523d6ng

Phucrng 6n Phdn PnOi tqi nhu4n

- Trich l4P c6c qu!:

Qui khen thuong phric tqi: 23'958'736'474 d6ng

Qui thuong ctia NQL: 350.i83'049 d1ng

-Chiac6tirc:14.960'000.000d6ng(22%:2.200dlCP)

Di6u 5. Th6ng qua 86o c6o K6 ho4ch sfr dgng lao dQng, phuong 6n x6c

dinh quf ti6n tuong, fi6n thu6mg, thir lao cria C6ng ty c6 ph6n 32'

Ditju 6: Th6ng qua 86o c6o cira Ban Ki6m so6t v6 k5t qui kinh doanh

.fr" C;;; rlL r.ai qri noat doog cfra HQi ddng quin tri, Ban didu hirnh COng

ty nim 2024.

Didu 7. Th6ng qua B5o c6o try 66nh gi6 k6t qui ho4t 60ng cfia Ban

ki6m soit vi Ki6m so6t vi6n nim 2024.

Ditiu 8. Th6ng qua td trinh h5a chgn tlon vi ki6m to6n dQc l$p n5m 2025.

COng ty TNHH Ki6m to6n vd Dinh gi6 ViQt Nam (VAE)'

Try s6 chinh: T6ng 11 tdanhh song Dd, s6 165 duong cau Gi6y,

CAu Gi6y, Thenh pnO ffa Nqi. Dien tho4i: 024.62670491; Fax 0245267 04

Website : www.vae.corn.vn

Thgc hiqn ki6m to6n 86o c5o tii chinh ndm2025 cira COng ty.

Di6u 9. Didu khoin thi hirnh.

Nghi quytlt dd dugc Dai 1qi d6ng c6 d6ng thuong ni€n ndm 2025

qua vir .[iot, ttrrrc c6 hiqu lgc k6 tt ngiry 30 th6ng 6 n6m 2025.

;TY
retr
)
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Dai h6i cl6ng cO d6ng giao cho HQi d6ng quin trl vir Ban diAu henh c6n ct
dinh huonB, m,c t]Cu te noalf, nim 2025 d6. dugc Dai hqi d6ng c6 d6ng th6ng

ft" A9 trie;khai t6 chric thsc hiQn Nghi q.,yt1t ndy theo dring quy dinh ph6p lupt

vi Di6u lQ cOng fY.

T/M DAr IrQI OoNC CO DONG
cHU TQA D4'I HgI
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cONc rY co pnAN sz ceNG HoA xA ngl cnu Ncnia vIET NAM
DQc lip - Tg do - H4nh Phric

36 344lBB- EHDCD
Thdnh pna ni Chl Minh, ngdy 30 thdng 6 ndm 2025

BITN gAN
HQp DAr HQI OoNC CO DoNG THUoNG NItN NAtvt 202s

CONC TY CO PHAN 32

TCn c6ng ty: Cdng ty cO phAn 32

Dia chi: SO tZO Quang Trung, Phucrng 10, QuPn Gd V6p, Tp.HCM, VN.

Md s6 doanh nghiQp: 0300517896

I. KHAI MAC

1. Thdi gian: 8h00, Ththai ngey 30 th5ng 6 ndm 2025.

2.Dittli6m: Tai HQi trudng C6ng ty c6 phAn 32

3. Thdrnh phAn tham dg:

- Kh6ch mdi: D4i hQi c6 d$ng thulng ni€n C6ng ty cO phdn 32 vinh dg

dugc don ti6p c6c d4i bi6u li dai diQn Chi huy vir c6n bQ cua Phong Tii
chinh/TCHCKT vd Phdng Quin lj'xi nghiQp sua chfra/BTM.

- Dai diQn c6ng ty c6 phan 32 g6m c6 Ban Diau hinh c6ng ty, Bi thu

Ding uy COng ty, Ban Ki6m s6at, K6 to6n tru&ng, Trucmg c6c phdng nghiQp v9,

Gi6m d6c cilc xi nghiQp thinh vi6n, cta hirng GTSP.

- cung cilc c6d6ng s6 hiru vd d4i dien c6 phan @i c6ng ty c6 phan 32.

4.K6tqui thAm tra tu c6ch c6 d6og:

Bd Nguy6n Thi Thu HiAn - Truong Ban thAm tra tu c6ch cO dOng b6o c6o

k6t qu6 thAm tra tu c6ch c6 d6ng, cu thi5 nhu sau:

- T6ng s5 c6 d6ng tham dU li 25 nguoi tuong ulg s6 c6 phAn sd hiru vi
dai diqn n O.OlZ.l 10 c6 phAn, chi6m b? 19 

-89,3 
0o/o tr€ntOng s6 c6 phAn co quyAn

bi6u quytit cta C6ng.ty. Nhirng nguoi tham dy DAi hQi vdi tu c6ch c6 d6ng c6

dt ti6u 
-chuAn 

dai bl6u theo quy dinh, nhirng ngudi dai diQn cho c6 d6ng dAu

dugc uj'quyAn hgrp ph6p;

- Cen cir theo quy dinh cua LuQt Doanh nghiep vi Di6u lQ COng ty, Dpi hQi

d6ng cO d6ng thuong ni6n C6ng ty CO phan 32 ndm2)25 du di6u kiQn d6 ti6n hanh.

5. Chfr tga doirn vi Thu kf:
- Chir tga Dpi hQi g6m:

6
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Ong NgO Thenh ThEng - Ph6 Chu tich HDQT

Ong TrAn 86 Thuqng -Thnnh vi6n HDQT

- Thu kY dai hQi gdm:

Bi D{ng Ki6u Oanh - Ph6 truong phdng Tii chinh K6 toSn

TI. NQI DUNG D{I HQI:

1. 6ng Nguyln Th6 Anh - Cht tfch HDQT: Trinh biy vi xin j' kitin DPi

hQi thong quu Cn r*g trinh ldm viQc vd Quy che t6 chirc Dai hoi.

2. Ong NgO Thnlh Theng - Ph6 Chu tich HDQT - T6ng Gi6m d6c C6ng

ty trinh bny 86o c6o K6 hopch kinh doanh ndm 2025 '

3. Ong Nguy6n The Anh - Chtr tich HDQT trinh bdy 86o c6o cua H9i

d6ng q"a" o.ira;rt tri vi ktft qui hoat dOng cua HQi ddng quan tri vi timg thdnh

viOn HDQT n[m 2024.

4. Be TrAn Thi Binh - Thanh vi6n HDQT - Ph6 T6ng gi6m d6c COng ty

trinh bdy:

- B5o c6o tlri chinh ki6m to6n ndm 2024

- Td trinh phuong 6n phin ptrOi tqi nhupn vd chia c6 tirc ndm2024;

- 86o c6o Kti ho*ch str dpng 1a9 dQng, phuong 6nxdc dinh qu! ti6n lucrng,

tidn thucrng, thtr lao ctra C0ng ty c6 phin 32'

5. ong Hd Nggc Oanh - Tru&ng Ban ki6m so6t COng ty trinh biy:

- 86o c6o cta Ban Ki6m so6t v6 ktit qu6 kinh doanh ctra COng ty, ki5t qu6 14
ho?t dQng cua HQi d6ng quin trf, Ban di6u hdnh c6ng ty n6m 2024; +)

- 86o c6o tg d6nh gi5 ket qui ho?t dong ctra Ban ki6m so6t vi Ki6m .:- 
(

-c
so6t vi6n ndm 2024; ('

- Td trinh lga chqn don vi kiOm toan dQc lap n6m 2025 ' i)'tai

6. $ng Nguy[n The Anh - Chir tich HDQT: Di6u henh phAn th6o lufn vh

k6t tuan chcy ki5n th6o tu4n t4i Eai hOi.

7. Ong Nguy[n Th6 Anh - Cht tich HDQT: Ti6n hanh biOu quyiit thOng

qua c6c nQi dung trinh Dai hQi.

8. Ong Nguy6n TqC Anh - Cht tich HDQT: ThOng.O:: 
"A^Ohuong 

6n str

dung Qu! d'u tu ph6t tri6n theo y ki5n cira Bo Tei chinh vd B0 qu6c phdng.

9. Th6ng qua Bi6n b6n vh Nghi q.rytit dai hQi.

rrr. TrrAo LUAN, O6NG GOP'f rcrcN

Sau khi k6t ttlic phan trinh biry c6c 86o c6o, 6ng Nguy6n Thti Axh - Chu tich

HDQT, thay mflt Dodn Chtr tga Oieu frantr chuong trinh thao 1u4n cliuacdcc6 d6ng.
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1. Ph6t bi6u trgc ti6P tAi D4i hQi:

Ba c6 d6ng gOm Org Nguy[n ,Dinh Dai, $ng Trln Nhat Hd vi $ng

NgV." ifr."fr f,:ng cld ph6t bieu i, ti6o tai Dai trQi. C6c cd ddng bdy t6 su nhAt

trivbi todn bQ nQi Jung-c6c 86o. c6o vir Td trinh dd dugc ffinh bdy tai Dai hOi.

D6ng thoi, c6c f kien tip trung d6 nghi ldm r5 mQt s6 vdn d6 sau:

- Nguy€n nhdn t6ng chi phi n6m 2024 t6ng hon so n6m 2023;

- Lj,do 1y, IQ chia c6 tuc ndm2024 thAp hon so vdi ndm2023;

- C6n cir dO trich qu! khen thuong phirc lgi n[m 2024 cao hon ndm 2023,

mpc dich sri dung qu! khen thudng phirc lqi;

- Eai hQi chua c6 b5o c6o dA cap dtin nQi dung dinh hu6ng c6i tiSn

k! thupt, ph6t ;5;";Org nghe t[ng n^6ng su6l, 10 trinh tr.r d6ng h6a dO co

dinh hu6ng ph6t tri6n 16u dii ctra COng ty'

2. GiAi tl6p y ki6n cria C6 ddng.

Ong Nguy$n Thti Anh thay m{t Doirn Chir tga ti6p thu c6c y ki6n cua

c6 d6ng vd giii d6P:

- N6m 2024 chi phi t6ng so v6i n6m 2023 do doanh thu t6ng, chi phi

dAu vno *g.i,r 6'rJ"rri itri nguy6n liQu nhap khA.u 6nh huong do bi6n

;O;g cua tj,-gje AOng dd la M!,.ni phi ti6n thu6 d6t nam 2024 t6ng do

chua dugc mi0n giim
- DO dim b6o dAy du phfc lgi vir di6u kiQn tOt nnat cho ngudi lao

dqng, t4o d6ng lgc dO ngudi lao dQng y6n tdm gin b6 16u ddi v6i C6ng ty

n6n-C6ng ty tiich qul Lh.n thuong phirc lgi ndm 2024 cao hon so v6i

n6m 2023. C6ng tytlyc hiQn mric tiictr vi chi c5c nQi dung"d6u dring

mpc dich sir dpng vd theo quy dfnh cfr.a Nhi nu6c. Ti le chia c6 tirc gi6m

do cong ty d6 trich vio qu! KTPL nhi6u hon n6m 2023.

- D6i v6i dinh hu6ng cii ti6n k! thuat ph6t tri6n c6ng nghe de tang

nSng su6t, ti6n t6i lQ trinh tg dQng h6a, C6ng ty dang thr,rc hiQn vh s6 ti6p

tuc rhuc hiQn, tuy nhie" 1t0i d6ng qu6n trf sE xem x6t vi thgc hiQn cho

phu hgp vdi tinh iint, thgc tC vi dac tht s6n xu6t ctra C6ng ty.

Sau khi dd,trilldi c6c cAu h6i ctra c6 d6ng, khOng c6 cd d6ng ndo c6 j'ki6n

gi thOm, phAn th6o lufn tOt ttnic.

V. PHAN BIEU QTIYET:
1. Thdng qua B6o c6o K6 ho4ch kinh doanh nim 2025,c8 th6 nhu sau:

f .1. Xtit qui SXI(D nim 20242

- Doanh tbu: 7 49,103 ly d6ngl7 47 ,645 * d6ng : i 00, 19% % KH n6m.

- Lql nhuan trudc thu5: 45,668 rf d6ng/a1376 rj, d6ng :110,3J %KHndm.

- Thu nQp ng6n s6ch vi nQp kh6c: 66,782 ri d6ne/61,191 ry dong : 109,14

,0:
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- Thu nh6p binh qudn: 72.992.090 d6ng/12.500.000 dlnglthir8:103,94 o/o

KH ndm.

- CO tirc: 22%.

l.2.K6ho4ch SXKD nlm 20252

- Doanh thu s6n xu6t - kinh doanh: 790,850 rI d6ng

- Lqi nhupn tru6c thu6: 49,813 rf d6ng

- Thu nQp ngdn s6ch vlr nQp khic: 64,269lj' d6ng

- Thu nhflp binh qu0n: 13.000.000 d/ng/thang

- CO tfrc: (dv kihd 22%

T6ng s6 cO phAn t6n thinh lil 6.072.110 c6 phAn, chitim 100% tinh trOn

t6ng s5 co"pnAn c5^quydn bi6u quytit tai Dai hQi'

T6ne sti c6 phAn kh6ng t6n thdnh ld 0 c6 phAn, chi6m 0% tinh trdn t6ng sO

c6 phAn .dqyA" tie, quytit tai Dai h6i.

T6ng s6 c6 ph6n khong co y kitin li 0 c6 phAn, chi5m 0% tinh tr€n t6ng s6

c6 phAn c6 quydn bi6u quy6t tai Dai hQi.

Nhu vfly Eai hQi d6 th6ng qua v6i fi le le rc}%'

2. Th6ng qua- 86o c6o cfia HQi tlbng quin tri vd quin tri vi k6t qui

ho4t doog cna ffEi rldng qufrn tri vh tr'mg thhnh vi6n HDQT nim 2024'

T6ng s6 c6 phA,] t6n thdnh lit 6.072.110 c6 phAn, chi6m 100% tinh trOn

t6ng s6 cO"pt An c6 quyAn bi6u quytit tai Dai hQi'

T6ng s5 c6 ph-an khong t6n thinh li 0 c6 phdn, chi5m 0% tinh trOn t6ng sO

c6 phAn c6 quyAn bi6u quy6t tai Dai hQi.

T6ng s6 c6 phan holg co y ki6n ld 0 cd phAn, chi6m 0% tinh tr6n t6ng s6

c6 phAn co quydn bi6u quy6t tai Dpi hQi.

Nhu vfly Dai hQi dd th6ng qua v6i ti 19 la 100%'

3. Th6ng qua 86o c6o thi chinh ki6m to6n n5m 2A24'

TOlg s6 co pht t6nthinh lil 6.072.110 cO phAn, chiiim tOO% tinh tr6n

t6ng s6 .o pnA, c6 quy6n bi6u quy6t tai Dai hQi.

T6ng s5 c6 phAn h6lg t6n thinh lir 0 c6 phAn, chi6m O% tirthtr0n t6ng sO

c6 phAn c6 quydn bi6u quyiit tai Dai hQi.

T6ng sO cO ph6n kh6ng c6 j'kitfn li 0 c6 phAn, chiiim 0% tinh trOn t6ng s6

c6 phAn c6 quytin bi6u quytit tai Dai hQi.

Nhu vpy Dpi hQi dd th6ng qua v6i ri 19 le 100%.

4. Thdng qua phumrg 6n phf,n pn5i lgi nhu$n vi chia cd t,i. nim 2024.

Lqi nhufln tru6c thu6 : 45.667.776.614 d6ng

Thu6 thu nhap doanh nghiQp: 6.398.657.091 ddng

Lqi nhu?n sau thu6: 39.269.119.523 d6ng

,7E<
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T6nglqinhuanphanph6inam2024:39.269.1|9.523d6ng

Phuong 6n Phdn PnOi tqi nhufn

- Trich lfP c6c qu!:

Qui khen thudng phric lqi: 2i.958'7i6'474 d6ng

Qu! thuong ctta NQL: i50.383.049 d1ng

- Chia c6 tirc: 14.960.000.000 d6ng (22%:2'200 d/CP)

T6ng s6 c6 phin t6n thinh lit 6.072.110 c6 phdn, chi6m 100% tinh tr6n

t6ng sO cO"pnAn co quydn bi6u quy6t tpi Dai hQi'

T6ng st5 c6 ph-an khong tan thenh lir 0 cO phdn, chitim O% tinhtrCn t6ng s6

c6 phAn co quydn bi6u quy6t tai Dai hQi.

T6ng s6 c6 phAn h6lg c6 !, ki6n li 0 c6 phAn, chi6m 0% tirrhtr6n t6ng s6

c6 phAn c6-quyAn tic,, quyct tai Dai hQi.

Nhu viy Dai hQi dd th$ng qua vgri bi 19 le rcO% nh6t tri phuong 6n phin

ptroi tqi nhuan ndm 2024 vlr mirc chia c6 tuc n[m 2024 ld 22%.

5. Th6ng qua B6o c6o K6 ho4ch sfr dgng lao dQng, phuong 6n x6c dlnh

q"y Ud" f,r"giitn thu6arg, thtr lao tn, COog ty .6 ph6n 32.

T6ng s6 c6 phAq r6n thirnh lil 6.072.110 cO phdn, chi6m i00% tinh tr6n

t6ng s6 cO"pt An co quy6n bi6u quy6t tai Dai hQi'

T6ng s6 c6 phdn holg t6n thdnh ld 0 c6 phin, chi6m O% tinhtr6n t6ng s6

co phdn.iquyo, ticu quytit tai Dai hQi.

T6ng s5 c6 phan khong c6 j,ki6n la 0 c6 phin, chitim 0% tinhtr6n t6ng s6

c6 phAn c6 quydn bi6u quy6t tai Dai hQi.

Nhu v4y Dai hQi dd th6ng qua v6i fi 19 le rc}%'

6. Th6ng qua B6o c6o cira Ban Ki6m soft vd k6t qui kinh doanh cria

C6ng rr, u6, q-re^ ho*t d6ng cria HQi dbng qu6n tri, Ban didu hdrnh C6ng ty

nim 2024.

. TO+g sO c6 ph\ t6n thinh lil 6.072.110 cO phAn, chi5m 100% tinh trOn
.:. A A r ).
tong so co pnan c6 quyirn bi6u quy6t tai Dai hQi.

T6ng s5 c6 phAn hOlg t6n thirnh lir 0 c6 phAn, chi6m 0% tinh trOn t6ng s6

c6 phAn c6 quydn bi6u quyilt tai Eai hQi.

T6ng sO cO phdn khdng c6 f ki6n ld 0 c6 phAn, chi6m 0% tilhtr6n t6ng s6

c6 phAn co q.rydn bi6u quyilt tai Eai hQi.

Nhu vpy Eai hQi dd thOng qua v6i tj, lq la l00o/o.

7. Th6ng qua 86o c6o tg d6nh gi6 ktit qui ho4t dQng cria Ban
ki6m soit vir Ki6m so6t vi6n nim 2024.

,\
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T6ng s6 c6 phAq t6n thdnh lil 6.072J10 c6 phdn, chitim 100% tinh tr6n

t6ng s6 cO"pnAn c6 quyAn bi6u quy6t tai Dai hQi'

T6ng s6 c6 ph6n h6lg t6n thdnh ld 0 c6 phAn, chirim 0% tinhtr6n t6ng s6

cO phin.dqryco tieu qrrytit tai Dai h6i.

T6ne s5 c6 phAn kh6ng co y ki6n ld 0 c6 phdn, chi6m O%tinhtr6n t6ng sd

c6 phAn .dquye" ticu qrryiit tai Dai h6i.

Nhu v4y Dai hQi dd th6ng qua v6i tj/ le le 100%'

8. Th6ng qua td trinh lga chgn don vi ki6m to6n tIQc lfp nim 2025'

T6ng s6 c6 phAn t6n thanh li 6.072.110 cO phAn, chii5m 100% tinh tr6n

t6ng s6 cO"ptrAn c6^quyAn bi6u quyi5t tai Dai hQi'

T6ng s6 c6 phin kh6ng t6n thirnh li 0 cd phAn, chitim 0% tinh tr€n t6ng s6

c6 phAn.iq"yO" tic, q.ry€t t?i Dai hQi'

T6ng s6 c6 ph6n khdng co y kiiin ld 0 c6 phAn, chii5m O% tirrhtr6n t6ng s6

c6 phAn .iq"yA" ticu quvtit tai Dai h6i'

NhuvpyDaihOiddth6ngquav6i|i10larco%nrrattrichonC6ngty
TNHH'tia,,i"an vi Dinh gi6 viet Nam-(YAE) dc thyc hiQn ki6m to6n 86o

c6o tdi chinh ndm2025 cira COng tY'

VI. TIIONG QUA BITN NAX VA NGHI QUYET DAI HQI

Bir D6ng Ki6u oanh - Thu s oai hoi de trinh biry todn v6n Bi€n bl" ?ui
h6i vd Nghi qrryct Dai hoi d6ng .5 dottg thulng ni6n n6m 2025 tru6c todn th6

Dai h0i.

Sau khi nghe trinh bdy, Chri tsa D4i h9i de xin y.fi,i, :1. t:.d6oF tham

du Dei hQi, v6i ,I le ,aq thanh.ld 6.072.110 c6 phAn, chi6m 100% tinh tr6n t6ng

r5.a;nI"'.g q"va; bi€u quydt_t4i Dai hoi. E?i hEi nh6t tri th6ng qua Bi6n b6n

vn NgL! q.rytit Dai hOi c6 ddng thulng ni6n n6m 2025 '

cuQc hgp k6t thric viro troi t th30 ngey 30 th6ng 6 n6m 2025.

rrilI rcf o4t HQr CHU TQA DAI HQI

CHU TICH HQI OOXC QUAN TRI

CONG

cd pHaN

32

s
*

o

D{ng Kidiu Oanh tn6 ann

)



rONG cUC HAU cAN - rY ruuAr
cONc rY co PHAN 32

ceNG uoa xA HgI cHU xcnia vrf'T NAM
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56 : 14O/BC-CTCp Thdnh phA Ui Chi Minh, ngdv 1l thdng 4 ndm 2025

nAo cAo
XT TTOACH KTNH DOANH NATU 2025

(Bdo cdo ct)a Ban nriu iann td Dqi h1i dins cO d6ng thwdng ni€n ndm 2025)

Phffn I
KET QUA THUC rilr.DN sxKD xAivt 2024

r. DAC DrEM riNn nixn
1. Thu$n lgi
- C6ng ty lu$n nhfln dugc sU quan t6m 15nh d4o, chi d4o thucrng luy6n cua

DAng uy, Chl huy T6ng cpc vir sg giirp dd cua chc co quan chirc ndng c6p tr6n'

- Thucrng hiQu hing h6a vir uy tin cua C6ng ty ngay cdng dugc ctrng c6 vd

ph6t tri6n tr€n ihi trudng trong nu6c vi xuAt khdu tpo thupn loi cho vi6c ti6u thu

Lang kinh t6 nOi dia vd tim kii5m ph6t tri6n c6c thi trubng m6i.

- C6ng t6c chdm 1o doi s6ng vflt- ch6t tinh thdn.cho ngudi lao dQng duoc

thUc hiQn tan tinh, chu d6o, kip thoi nfrat ta viQc cdn AOi tl6n luong, thu nhdp cho

ngucri lao dQng trong nhimg th6ng it hdng tgo sq y6n tdm gen b6 v6i C6ng ty cira

c6n bQ, ngudi lao dQng.

2. Kh6 khin
- Tinh hinh kinh t6, chinh tri th6 gi6i co nhiAu diSn bitin nhanh va kho dg

b6o, tidm An nhiOu y6u t6 -6t On dinhi c6c. cuQc xung dQt qudn su (Nga-Ukraine,

khu v.uc Trung DOng,...) k6o theo nhieu b6t 6n, phfrc t4p; lam ph6t toan cAu m[c

dt da ha nhiet nhun!'v6n o miic cao, chi ti0u cui ngudi ti6u dung bi cit giAm dAn

d6n nhu cAu dat hirng c6c sln phAm giey, may cria c6c d6i t6c thucrng m?i co dAu

hiQu chftng lai dd inh huong tryc ti6p AOn hoat dQng s6n xu6t-kinh doanh vd xuAt-

nhap khdu vQt tu hirng h6a cua COng ty.

- Sr,r cpnh tranh giira c6c.doanh nghiQp cung "g?$ lFey.cirng 
gay git, nun

hdng nh6i, hhng gia v6n diSn bi6n phric tAp 6nh hucrng 16n d6n thuong hi6u, uy tin

.ru-C6ng ty, gay kh6 khdn cho viQc ti6u thU sin phAm tren thi truong.

II. KET QUA THI/C HIPN SXKD

1. C6c chi ti6u t6ng hgP nim 2024

- T6ng doanh thu d?t 749.103,43 triQu d6ng1747.645,62 triQu d6ng :
100,1g%kehopch ndm (tdng 2,12 o% so voi ndm 2023). Trong d6: Doanh thu sAn

^r6i 
nang qu6c phdng d+t zil.o6s,gl triQ.u ddng, chi6m q b 29,7 8 % tong doanh

thu; Doanh thu iAn xuAt hdng kinh t6-xuat |<hAu, kinh doanh thuong mai-dich vp

dat 526.037,61triqu d6ng, chi€m 70,22yo t6ng doanh thu;

- Lqi nhufn tru6c thu6: 45.667,78triQu d6ng 141.375,78 triqu dOng : 110,37

%ke ho4ch ndm (gidm 2,54o% so voi ndm 202 j).
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- Cttc khoin nQp ng6n sdch vi ndp kh6c:66.781,87 triQu d6ng/61.190,96
tri€u d6ng:i09,14 % KH nim (tdng 19,96 o% so voi ndm 2023).

- Thu nhpp binh qudn ngudi lao dQng: 12.992.090 d6ng112.500.000
d6ng/nguoi/th6ng : 703,94 %ke ho4ch ndm (tdng 9,280% so vdi ndm 2023).

- Du ki5n chi tri tj' lq c6 tuc:22Yo: lO}Yo k6 hoach ndm.

2. Dfnh gi6 vii hoSt dQog SXKD, quin tri doanh nghiQp

2.1. Thgc hi6n nhi6m vu chinh tri trgng tAm

a) C6ng t6c s6n xu6t hdng qr6c phdng:

C6ng ty ludn x6c dinh sin xu6t hdng qu6c phdng b6o dAm ti6n dQ, dring ch6t
lugng ld nhiqm v.u trgng tdm hirng dAu, n6n de tap ffung ldnh dpo, b6o dim d6m mgi
ngu6n luc dC tri6n khai s6n xu6t vi giao hing d6p rmg y6u cAu thuong xuy6n cfrng

nhu dQt xuAt cfra Cr,rc Qudn nhu, d[c biet h cdc m(t hing quan trang thucmg xuy6n
cdp ph6t cho chi6n s! mcri; kO hoach d6m bio qu6ntrang cho LE ky niqm 70 nim
chi6n thdng Diqn Bi6n Phu; kC hopch qudn trang L0 phpc l<24.

b) COng t6c s6n xu6t hdng Kinh t6, xu6t khAu-Kinh doanh TM & DV

M[c du c6 nhiiiu kh6 khdn do chi phi dAu vio t[ng, sric mua k6m cria thi
truong do Anh huong ctra c6c cu6c xung dQt qudn sg vd suy tho6i kinh t6... nhung
bdng mQt 1o4t biQn ph6p nhu tich cgc d6y m4nh cdng t6c ti6p thi, ti6t kiem chi phi,
ndng cao ch6t lugng sin phAm, 6p dgng chinh s6ch gi5 pht hgp, nghiCn ciru ch5
. ,.). x -tao nhi6u mdu md m6i nOn COng ty vAn duy tri dugc viQc 12rm, dAm brlo thu nhpp
.ho ngr.roi lao dQng. Uy tfn vir thucrng hiQu cua COng ryti6p tpc dugc cring .O ,,i
nAng cao tr6n thf trucrng.

2.2.Ye quAn tri doanh nghiQp

a) C6ng t6c k6 ho4ch

- B6m s6t k5 ho4ch T6ng cpc giao vi tinh hinh thUc t6 ctra COng ty dC xAy
dung c6c k5 hopch th6ng, qul phu hqp. Thuc hi6n nghi€m cne aO b6o cSotheo quy
dinh ctra T6ng cpc, BQ Quq. phdng. Theo ddi chflt chE tinh hinh thuc hiQn k6
hoach d0 co nhirng xt ly, di0u chinh kip thoi nhtng ph6t sinh.

- Tdng cubng cOng t6c titfp thi, dAy mAnh viQc ti6u thp sin phAm. Tich cgc
, X ' , .1 . , , a , '

nghi€n ciru m6u m6 d6 chiro hirng cho thi trudng vir c6c dcrn vi trang bi d6ng phuc
voi s6 lucr-ng 16n.

Thup gia d6u thAu c6c don hdng *ua sim t4p trung, chir trgng cilc g6i
thAu s6n xu6t hing Qu6c phdng, COng ?r..., tich cyc tim ki6m c6c dcvn hing xuAt

khAu t4o vigc lirm vi thu nhap 6n dinh cho nguoi lao dQng.

b) COng tlctqo ngudn, qu6n lf vAt tu, nguy€n liQu

- Thirc hiQn nghiCm chi dinh cua T6ng cpc vit Cr,rc Qudn nhu, ph6i hqrp ch?t
chE vdi c6c dcrn vf cung c6p trong viQc ti6p nhfln kti hoach t4o ngudn vQt tu cho

s6n xuAt hdng Qu6c phdng.
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- Vat tu hirng hoa dugc quin ly chat ch6, bAo qu6n t6t vd ch6t luong vi sd

lugng; thgc hiQn dirng cn6 a9 ghi ch6p, theo d6i nhflp, xuAt vir ki6m k0, b6o c6o

theo quy dinh.

- C6ng t6c dim b6o v4t tu cho sAn xu6t.d*gt quan tdm vd chi dao s6t sao

n6n co bin d1 d6p tmg kip thoi y6u cAu s6n xu6t ctra COng ty.

c) C6ng t6c quin li ky thuft-cOng nghe vd ch6t luqng sin phAm

- COng ty chi d4o tQp.trung lgc luqlg k! thuAt, phOi hqp vo'i c6c dcvn vi t6
chirc di ddi *iy m6c vir UO t.i iai mat bing sin xu6t khu vqc phdn xudng c6n

luyQn-luu hOa Xi nghiOp 32-7 vitXi nghiQp 32-5 vA vi tri m6i, b6o dAm an todn

tuyet AOi vA m6y m6c vd con ngudi, ti6t kiqm chi phi. ViQc di chuy6n m6y duoc

UO tri hqp ly vdo ngiy nghi vir ban d6m...bAo dAm cho c6c ho4t dOng sAn xuAt

binh thudng.

- Nghi€n ciru cii ti5n thi6t bi, hqp iy hoa quy trinh sirn xudt, cii ti6n 02 ddn

' , *f, -,,-o c6, d6ng mcr khuoniU dQng; iai ti6n hQ th6ng diAu khi6n m6ymay ep oe v(Il c . r . _r. Lrtrrr rr: rrrrr:ts :l: ,

6p dirc luu h6a. DAu tu, mua sim b6 sung vd d6i m6i m6y m6c, thi6t bi, khu6n

mAu phpc vp sin r,r6t ra thi(tt bl phUc vp qu6n ly cua COng ty ndrn 202414 13,61

tylS),7 :166,64 %kC hoqch.

- Tlrg cubng c6ng t6c quin ly chdtluong vft tu nguy6n li6u dAu vdo, thAnh

phAm *rAt *',ro, e,"eintlen uOi tieu chuAn ry lhlpt_ 
s^a" ilT I11.r" t6 sin xuAt

tai dcyn vf . COng UO O+ sirn phAm hqp qry QCVry U: 2027|BCT cria BQ COng

Thuong; cfrung ntrfln hqp 
"trrA., 

ctro OO s6n phAm theo ti€u chuAn Vi6t Nam

TC\rN/QS 1822: 2021.

- Thi€t k6, san xu6t theo dO nghi cua kh6ch hdng c6c m6u giay da, 81ay vAi

xu6t khAu, trong.d6 dd dugc thi truong ch6p nt 0n va kh6ch hdng duy6t rnAu dua

v?ro sin xuAt 
^u6t 

(ndm 2024, COng ty sirn 
^u6t 

*r6t khAu dqt 664.512 dOi, hiQn

nay klr6ch htng dd xu6ng don hdng du cho sAn xu6t d6n th6ng 612025).

C6c mdu sAn phAm ti6u thu trong nu6c, dd thitit k6, ch6 thir 36 m6u, trong
I 7 -^ 1 1 , r , \

c16 co mQt sO rndu duoc khdch hdng chAp nhdn, d[t hing: mAu giiy d6p cung cap

cho Bqnir vi6n Qud n y l'/5; giay cta nu-, nir cung t6p .t-,o COng ty diah vii hdng

khOng m[t dAt Sii Gon; gidy da cung cdp cho lqc luong An ninh co so; tui 1c[p)
thao trudng cung cAp cho Cpc Qudn hudn...

d) Cdng t6c quin lj,An toan thi6t bi, An toir-n lao dQng vd Biro hQ lao dOng.

- Ph6i hqrp v6i c6c co quan chirc r4ng ki6m dinh thi6t bi c6 y€u cdu nghiCm

ng[t v6 ATVSLD ndm,2024 .cho 27 thiet bi v4 do diQn t1e hQ th6ng gl?ng. r:',
diOn tro n6i cl6t c6c thi6t b! t6ng sO 36 di6m, k6t qui 100% di6m do, thi6t bi dat

^lyeu cau.

-,1 
v AnA 

^ 
'- TO chric hu6n.luyQn ATVSLD ndm 2024 cho c6c nh6rn d6i tugng cr,.r th6

nhu sau: 04 16p cho d6i tugng ld ngudi lao dQng (nh6m 4)1d954 ngucri; nh6m d6i
tuqng la nguoi lim c6ng vi6c c6 y6u cAu nghidm ngflt vd ATVSLD (nh6rn 03):
10 nguoi;
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- T6 chir c cdc ho4t dQng tuy6n truyAn hu6'ng irng th6ng hdnh dQng vA

ATVSLD ndm2024.

d) C6ng t6c quan ly lao dQng, phdn ptrOi ttru nhap, tiAn lucrng

- ChAp hanh vd thsc hiQn nghiCm B0 Lupt tao clQng 2019 vd tri6n khai x1y

dpg c6c ven bAn 1i6n quan. fci, [Ct hqp d6ng lao dQng vd thgc hiQn dAy du c6c

cne A9 chinh s6ch d6i v6i nguoi 1ao dQng.

- DAu nam, ngudn hing sirn xu6t chua nhiAu nhung C6ng ty- da c6 nhii:u

chinh sach phirc tqih6 tro- n[uoi lao dQng aO Aam bAo thu nhdp, 6n dinh cuQc

song; thqc hiQn nghiOm thu n6p BHXH, BHYT, BIITN vd kip thcvi thanh to6n tro
.,d,pt.n dau, thai *n...clirng, dtr cho ngudi lao dQng. To chuc cho b0 c6n bQ, nguoi
lao d6ng di nghi m6t ndm 2024 theo th6a u6c lao dQng.Nho c6 chinh s6ch luong
thtrcrng hqp ly, gi6i quyi5t hdi hda lqi ich giira nguoi str dqng lao dQng vd nguoi
lao dQng n^Cn-COng ty c6 dir lgc luqng lao dQng d6p rmg nhu cAu sin xu6t, kinh
doanh. ViQc tuy6n dpng lao dQng thufn loi hon so v6{ crqg lcj' c6c ndm do Cong

ty co chinh s6ch tfru hrit lao dQrrg, viQc ldrn vb thu nhQp 6n dinh hon so r'6i c5c

don vi cung ngirnh.

e) C6ng tdc qu6n li tai chinh

- Thuc hiQn t6t c6ng t6c hqch to6n k5 to6n, ghi ch6p dAy du. chinh x6c kip
thoi rngi nghiCp vp kinh t6 ph6t sinh, lAp b6o c6o tdi chinh, phAn ptrOi tqi nhufn
theo dring quy dinh

- Duy tri 6n dinh tinh hinh tei chinh, chu d6ng linh hoat cAn d6i ngudn rO,,

d6m bAo v5n cho mgi nhu cAu s6n xu6t kinh doanh, rlAu tu xAy dtrng ccr b6n, mua

sim m6y rnoc thi6t bi vd chi trA tiAn 1uong, chinh s6ch clto ngudi.lao dQng, chi tri
c6 tf'c cho c6c c6 d6ng dAy du kip thoi. ThU. hi6n kC khai quy6t to6n thu6, nQp

thu6 dAy du vi c6c khoAn nQp nghla uU ,d.Ngdn sich Nhd nu6c vi co quan cAp

tr0n theo dring quy dinh. An todn qu! k6t vd mqi m{t.

- Thuc hi6n c6ng t6c ki6rir to6n n[rn v6i COng ty Ki6m to6n dQc lfp, c6ng

t6c quytlt todn tiri chinh vir t6ng k5t cOng t6c tii chinh rfim 2023 v6i T6ng circ

dirng thoi gian quy dinh, cluo'c T6ng cqc danh gi6li COng ty ho4t dOng kinh doanh

co hiQu qua, lir dcrn vi qu6Ln li tei chinh t6t, bao todn vd ph6t tri6n.

- Phuc vp t6t c6ng t6cki6m tra gi6m s6t tai chinh dinh lci 6 th6ngj?y f.*
2024 voi Phong Tai chinh f0.ne cuc, qua ki6m tra COng ty dugc d6nh gi6 li chAp

hanh nghiCm mgi quy dinh v6 c6ng t6c tdi chinh.

- Thsc hiQn t6t c6ng t6c ki6m tra dinh ky .r? Cuc Thu6 TP. HO Chi Minh

vdo ki6m tia C6ng ty ndm)0 22, dugc co qrran ThuO d6+ gi6 ld don vi ch6p hanh

vd thgc hiqn t6t nghia vu vA Thu5, khOng ng dgng Thu6.

- ChuAn bi s6 lieu vd t6 chric tOt Oai hQi cl6ng tO OO9S thulng ni6n ndm

2024 dugc th6ng qua vd nhan dugc sg nh6t tri cao cira c6c cO dong.

- Dim bAo chi ti6u tdi chfnh cho mei ho4t clQng sin xu6t kinh doanh. Theo

c16i c6ng ng chflt ch6, d6n d6c thu h6i c6ng no. kip thoi, kh6ng dC ph6t sinh ng

*au, no kh6 ddi.
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- Thgc hiQn dAy dir c6c b6o c6o dinh lcy cfrng nhu dQt xuAt vd c6ng t6c tdi

chinh cho HQi d6ng [u6n tri, Ban Di6u hdnh C6ng ty, Ban Ki6m so6t vir c6c co

quan c6p tr6n theo quy dinh.

2.3. COng t6c d6i moi vir ph6t tri6n doanh nghiQp

- Tich cgc tri6n khai kC ho?ch chuy6n d6i sO trong toirn COng 
JV, 

h.ui,,16:
hiQu qu6 c6c ung dUng cht ky s6, chirng thu s6 trong ho4t dQng sin xudt kinh

doanh; vpn hdnhan toirn nghiQp vq ph6t hanh hoa don diQn tu; thgc hi0n c6c n6i

dung nghiQp v.u d5u thAu qua m?trg, k€ khai b6o c6o thu5, khaib6o BHXH...clucvc

thgc hiQn 100% Ui"g ni"fi thgc'tnlc tuy6n. Hodn thdnh viQc k5t n6i duong truyAn
,.,,^ 

^ 
/t

so lrpu quan sr,r lTSiqs); xdy dgng m?ng nQi b0 QAX) t6t nOl an todn v6i m4ng

isiq;';il.4; ai m,oan ngudi d"ng ttrai tt ac phAn *6* dtng chung... Mua sim

ttrltit ti, xdy dlmg vir k6t n5i *ung TSLqs.

- Xdy dqng Hii so de nghi c6ng nhQn doanh nghiQp k6t hcTp kinh t6 v6i qu6c

phong, an ninh trintr Thu trudng TOng cpc vi c6c co quan chirc ndng dC nglif BQ

QuOc phdng vd Chinh phtr xem x6t.

- TiCp tr,rc tri6n khai thuc hiqn EA 6n co cAu lpi, d6i moi.vd ndng cao hiQu

quir doanh nghiQp qu6n dQi giai doan 202l-2025; Nghi quy€t s6 S20-NQ/QU'IW

"gey 
fill2l2o21 cira Q.ral uy Trung yong (QUTW) li"h.1?1lhi.._* vu lao dong

.an 
^rAt, 

xdy dirng kinh tC k0t trgp qu6c phdng cua Quin dQi dOn n[rn 2030; Nghi

qryct 425-NQ/QUTW ngay ft1512017 c],dla Qudn uy Trung ugngt,xeni quy6t s6

463-NQ/DU nghy 29llll2}l7 ciaD6ng uy T6ng cpc v€ sdp x6p, d6i mcvi vi ndng

cao hiQu qua hopi d0ng cua doanh nghrep Qudn dQi d6n ndm2020 vir nhirng ndm

ti6p theo.

- Thuc hiQn nghi0m hq th6ng qu6n lj' ch6t luo-ng ISO 9001 :201 5 va hQ thong

quin ly m6i trucrng ISO 1400 l: 2015 trong todn COng ty, ndng cao hi€u qua sAn

xu6t kinh doanh.

- Titip tuc rir so6t, b6 sung, hodn thien c6c nQi quy, quy ch6 quin ly phu hqp

vdi c6c quy dinh cua Ph6p lupt, tinh hinh thqc t0 ctra don vi'

Trong d6: Xdy dung moi 03: Quy ch5 quan_1y, su dpLq a4lya dAu tu, xdy

dUng c6ng trinh; Quy ch6 l6nh dao cua DAng.uy C6ng ty c16i voi.hoat ddng lao

dQng s6n xuat, x6y dirng kinh t6 kct hqp qu6c nrrolg; luy ch6 ho4t clQng cua

Nguoi dai diqn ph6n v6n nhi nu6c t4i C0ng ty c6 phdn 32;

. Sria d6i, bO sung 03 quy ch6 cua Da.ng uy COng ty: Quy ch6 lem vie. :y..
Uy ban Ki6m tra DAng uy COng ty c6.phAn 32 nhiQm ky 2020-2025 (Sua d6i,

b6 sung th6ng 01 ndm 2024); Quy ch€ 16nh d4o cu1,D61g uy C0ng ty doi voi
cOng t6c DAu !u vd x0y dr;ng trong C6ng ty (Srla d6i, bO sung_th6ng 01 ndm

2024); Quy ch6 16nh d4o cira E6ng uy COng ty d6i v6i c6ng t6c Tdi chinh trong

COng ty (Sua d6i, bO sung th6ng 01 nim 2024).

2.4. C}ngt6c quAn tj, dat dai, dAu tu -XDCB vi hdnh chinh, hQu cAn

- Cbckhu ddt duoc BQ QuOc phdng va T6ng ci.rc H4u cAn giao cho COng ty
qr?n ly, su dlng; COng ty do d4c, quAn l!'t6t ranh gioi, kh6ng d6 xAy ra tranh

ch6p, lAn chi6m vir sir dung dirng mgc dich, c6 hiQu quA cao.
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- Trong ndm, COng ty da tri6n khai lap H6 so thi6t k6 ban vE thi c6ng
(BVTC), du to6n c6ng trinh "Cii tao, nAng c6p xuo'ng cdn luy6n {N i?;.5".u-u
"CAi tao, ndng cAp xuong 6p dO vir nhi kho XN 32-T lClng ty cQ phAn 32" trinh
Thu tru'o'ng BO Tham mu'u, CUc HQu cAn va Phdng Tdi chinh T6ng cuc xem x6t
cho y ki6n chi d4o tru6'c khi thpc hi6n c6c bu6c ti6p theo dring quy d!nh.

Khi co quan Canh s6t PCCC&CNCH- C6ng an Tp. HCM thAm duyQt h6 so

PCCC xong re ti5n hdnh lpp kO hoach LCNT, tO chftc d6u thAu, tri6n khai thi c6ng

xdy dung c6ng trinh "Cii tao, ning cap xuong c6n luyQn Xi nghiQp 32-5", c6ng

trinh "Chi tao, ndng cAp xuong 6p dO vd nhd kho Xi nghiQp 32-7" d6m b6o dirng

thoi gian, ch6t luong c6ng trinh.
^. A 1 1 a i \ . 1 , '

- Tien hanh stra chta kip thoi nhirng hu h6ng nhh xuong, kho tdng, ch6ng

dQt, ch5ng ngap trong C6ng ty.

- Cdng t6c hQu cAn, dcvi s6ng dugc tri6n khai d6ng bO, ddn chir, c6ng khai,
, ,.,1 .,.

co nhi€u giAi ph6p tich cr,rc dC duy tri vd ndng cao dd"i s6ng cho ngudi lao dQng.

- Ldm t6t c6ng t6c vin thu, luu tr[, bAo mQt, dim b6o nhanh ggn, kip thdi,
an todn, chinh xdc,bimAt. Kip thdi su'a chta nhfing hu hong cia hQ th6ng th6ng
tin li6n 14c, d6m b6o lu6n th6ng su6t.

- Thuo'ng xuy6n kiOm tra trang, thi6t bi PCCN, b6 sung, sria chta kip thoi
c6c dpng cu bi mAt met, hu hong; fhOi hqp v6i dQi Canh s6t PCCC COng an qufn
Go V6p t6 chirc hu6n luyQn vd diSn t4p phudng 6n PCCC, CNCH t4i khu vr,rc

XN32-5 dat k6t qui t6t.

- Thqc hien t0t c6ng t6c quAn ly, chdm s6c silc kh6e cho c6n bQ, nhdn vi6n
vd nguoi lao dQng. Ty 19 qudn sO kh6. dqt 98.71%. T6 chfrc kh6m sric kh6e dinh
kj, nem 2024 cho" 1.065 luqt ngudi :99,17o/o qtdns6; ph6t hiqn s&m nhtng trubng
ho.p co bqnh li d0 tu vdn di6u tri kip thd'i.

- DAm bAo vO sinh m6i trudng, m! quan trong khu6n vi6n C6ng ty.

2.5. COng t6c Eing, c6ng t6c chinh tri

Dd tap trung tri6n khai thUc hiqn t6t c6ng t6c tuy6n truydn, gi6o dr,rc chinh tri;
quAn ly vd dinh hu6'ng nhfln thilc tu tuong t6t; PTTD Quy6t th[ng, PTTD "Ngdnh
H4u cdn QuAn dQi lem theo loi B6c H6 d?y" vir c6ng t6c TDKT dugc tritln khai

todn diOn, hi6u quA thi6t thUc ... IOO% c6n bQ, dAng vi6n, quAn chirng kh6ng suy

tho6i ,A t,, tucrng chinh tri, d4o dirc, 16i s6ng; chAp hdnh nghiCm ph6p 1u0t Nhd

nu6c, lcj h10t Qunn dQi, quy dinh cua COng ty, ndm 
?.0?4 99lg .6 p viQc vi pham

hj. 1u0t. T6 chirc qu.6n triQt, tri6n khai thsc hiQn nghi0mNghi qyyel,lenh. d4o ndm

2024 vd 6 th6ng .rOi na* cira D6ng iry T6ng cgc. Xdy d\mg, sua d6i, b6 sung vir

thqc hiQn chuong trinh, k5 ho4ch, quy ch6 cua DAng uy C0ng ty vC quy ch6 ldnh

dao c6c m[t c6ng t6rc quan trgng. tO Chtlc HQi nghi nghiOn criu, hgc tQp, qu6n triQt

vd tri6n khai thlrc c6c nghi qry6t, k6t 1u4t, chi thi... cria tr6n dirng quy dinh; t6

chirc HQi nghi t6ng k6t, so k6i c6c nghi qry5t, ktit lu0n cua tr6n ch4t ch6. COng t6c

ki6m tra, gi-ttms6t dugc Dang riy, UBKT Ding uy COng fy t".., khai thlrc hiQn theo

k6 hoach. D6ng uy thOng qua chu trucrng mgt s6 nQi dung vO c6ng tdc chnbO, b6o

c6o HDQT C6ng ty b6 nhiqm theo quy trinh. C6ng t6c b6o vQ, ddn vpn-chinh s6ch

dugc thqc hiQn ch6t ch6, dirng quy dfnh vd phir hqrp voi khA ndng b6o dAm cria C6ng
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fy, dcrn v! an toan tuyet AOi. Cac t6 chirc q.,A, chirng de d6i mcri nQr. dung, hinh thric

hopt dQng pht hgp vcyi tinh hinh nhieffi vU, gop phAn hohn thenh thdng lqr nhiQm v.u

chinh trl, xay arorg Ding bo TSVM, C6ng * VirAro "MAu ffiuc, ti€u bi6u".

2.6. Khuy6t dii5m, tdn tai.

- COng t6c t4o ngudn vflt.tu clro sin 
^rAt 

cd, bi 90rg dac biQt c6c lopi vAt
" A, ,

dung san xuar cac donling xuAt khau Anh hucvng t6i k6 hoach SX-5D cua C6ng

ty; c6ng t6c chuAn bi vQt tu c6 lirc c6 noi chua d6ng b0 6nh huong t6i sAn xu6t'

- fet quir sAn xu6t kinh doanh ndm 2024, c6c chi ti6u fuy dat vd vuo.t k5

ho4ch dii ra nhtmg chua cao nhu lci'vqng.

- Vipc di6u h}nh s6n xuAt kinh doanh o mQt sO Xi nghiOp thirnh vi6n co hic

chua that linh ho4t s6ng tpo, tinh chu dQng cdn han ch6, ndng suAt lao dOng chua

cao n6n hiQu qui s6n xuAt cdn th6p.

Tdm lgi: Trong rldm2024, mflc du c6 r6t ntridu kh6 khdn do tinh hinh kinh

t6, chinh tii ti6o ttrO iiOi vir khu v.uc'nhi6u bi6n dQng ldm 6nh huong d6n k5t quA

sirn xu6t kinh doanh ue.e. m{t cOng t6c kh6c cira C6ng ty. Tuy nhi€n v6i sU dodn

t<tit ttrOng nhAt quy6t tdm vugt qua moi kh6 khan, tfp trung l6nh d4o, chi dao on

dinh san x.rat aa- b6o viQc lirm, thu nhQP cho ngudi lao dQng, don vi an todn, c6c

hoaj dQng cua C6ng ty d6u tudn thu Ph6p 1u0t Nhd nu6'c, c6c quy dinh cua BQ

9"9. phgle,lgrq isc vd.quy.li,DiAu lQ ciraCons tv; co chinh s6ch quan tim,
.ha* io dtin ddi song nguol tao oQng, uu ti€n vC pUp ti6u an sinh xd h6i tao bu6c

- ,3 .
or vrmg cnac va rU ptrat t.i6n b6n vimg ldm tidn Ae OC thgc hi6n c6c muc ti6u truoc

mit ve ldu ddi.

PhAn II
KE HOACH SAN XUAr KINH DOANIT NAivt 2025

r. DAC DIEM riNn niNn
1. Thuin lgi
- COng tV liep 

tuc.nhan dy3: su quan tdm-ldnh dao, chi d?o thuong xuyen

cua Ding ty, Chi huy T6ng cpc Hflr cdn vi sU giilp dd cria c6c co'quan chu'c n6ng
t^

cap tren. .A

- Cbc don hing truydn thOng mua sdm hirng hoa cung c0p cho Cpc Quan
nhu, BQ COng an 6n dinh vd dic biQt don hirng xuAt kh6u dy ki6n sC tdng hon so

voi cing ky tao diOu kiQn cho viQc tdng chi ti€u doanh thu, viQc lirm vir thu nhAp

cira ngudi lao dQng

. 
- Uy tin vd thucrng hiQu.cua COng fy ngiy cdng duoc khang dinh tr€n thi trudng,

t4o di6u kiQn m& rQng, thirc dAy ti6u thU c6 thf truong trong vir ngoiri nu6c.

2. Kh5 khln
- Tinh hinh xung dQt gita Nga-Ukraine, khu vgc Trung Dgne di6n biiin

phtc tpp vir k6o.ddi,.. gia 
"arat 

t., Oip cuOi ndm bi6n dQng theo chiAu huong tdng

(Cao su, h6a chAt, nhi0n liQu...) Anh q"Tg ,6].k: ho4ch t4o ngu6n vQt tu phuc vp

sin xu6t vi hoqt dQng kinh doanh xuAt, nhflp khdu cria COng ty'
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- Tinh hinh c4nh tranh gifta c6c doanh nghiQp ctng nginh ngey cirng gay
!.

gdt, nan hang nh6i, hing giA vAn di6n bi6n phirc tap 6nh hucrng d6n thuong hiQu,

uy tin cua C6ng ty, gdy kh6 khan cho viQc ti6u thq sin phAm tr€n thi trubng.

II. KE HOACH SAI{ XUAT IilNH DOANH, Kf, HOACH DAU TU
PHAT TRTEN Vi XAY DU]\G DON VI NAM 2025

1. Dinh hu6ng, ,rB. tiAo chri y6u

- TiOp tuc dAy mAnh hopt dQng SXKD, ndng cao hiQu qu6 hoat dQng cua

doanh nghi€p d6p ung ngay cdng t6t hon nhiQm vp bio dim h4u cAn cho quAn dQi;

b6m s6t nQi dung, chi ti6u Nghr qry6t Dai hQi DAng bQ c6c c6p.

-.a- Ti6p tr,rc tri6n khai thuc hiqn DC 6n co cAu lai, d6i m6i va ndng cao hiQu

quA doanh nghiQp quAn dOi d6n nim 2020 d6 dugc Tht fucrng Chinh phu ph6

duyQt tai Quyot dinh sO f OOfqD-TTg nsey n BDO22; Nghi quy6t sO 820-
NQ/QUTWngdy 1711212021 gin,QuAn riy Trung uong 16nh dao nhiQm vp lao
dQng s6rn xuAt, xAy dgng kinh tO k€t hcTp qu6c phong cfra Qudn dQi d6n ndm 2030;

\ghi quy6t 425-NQ/QUTW ngdy l8l5l2o17 ctaQu0n uy Trung uong, NFt i qry6t
sO +6:-XQ/DU ngay 2gllll2olT cua DAng try T6ng circ ,d sip 

^6p, 
d6i mdi vd

nAng cao hiQu quA hoat dQng ctra doanh nghiCp QuAn d6i d€n ndm2020 vd nhirng
ndm ti0p theo.

- Thuc hi6n t6t nhiQm vr,r lao dQng sAn xu6t, xdy dgng kinh tC k6t hqp qr6c
..iphgng; ti0p tuc sdp x6p, d6i m6i, t6i ccr cAu vir ph6t tri6n doanh nghiQp hfu cAn

nhim kh0ng ngung ndng cao ndng lgc sAn xu6t, khrl ndng canh tranh vd hiQu qu6

ho4t d6ng sAn xu6t kinh doanh.

- Thucrng xuy6n nim chic tinh hinh, dp b6o, denh gi5 dirng t6c dQng cua

m6i truong kinh doanh; b6m s6t mpc ti6u, nhiQm vp sAn xudt hdng qu6c phdng la
trgng tAm hdng dAu. Khic phgc, xu ly dfrt diem nhfr'ng v6n dC t6n t4i, han ch5,

trong thoi gian qua d6 tri6n khai thuc hi6n t6t nhiqm vu k6 hoach nim2025.
- Rd so6t, d6nh gi6 ket qui vi dii ra cdc gihrph6p d6 hoan thenh Chi6n luoc,

k5 hoach SXKD, dAu tu ph6t tri6n 05 nim (giai dopn 2OZl-2025); chuAn bi c6c

y6u t6 xdy dqng Chi5n luqc ph6t tri6n doanh nghi6p giai do4n 2026- 2030.

. - Tdng cuo'ng chi dao thpc hiQn k6 hoach chuy6n aOl sO cu th6 hoa k6 ho4ch

tri6n khai phAn mdm rlng dr;ng trao d6i th6ng tin, didu hanh t6c nghiQp vir quin ly
trinh duy6t c6ng vdn, vln b6n, h6 so cOng viQc tr6n mang m6y tinh trong ph4m vi
vdn phong vi c6c co quan, don vf tryc thuQc COng ty.

- I(hai th6c vd sir dung t6t mgi tidm ning th5 m4nh cira C6ng ty vO ngudn
luc, m6y moc.thi6t bi vd nhir xudng dO nAng cao hiQu quA SXJ(D. Ti6p h;c dAu tu
m6y m6c thi6t bi,.khoa hgc .9og nghe cho c6c ngirnh.ngh€ trgng y6u, c6c sirn

phdm mfri nhgn, dAu tu ph6t tri6n c6ng nghiQp phq trg d€ chri dgrg trong sin xudt
kinh doanh, ch6ng hirng nhAi, hdng gi6. NAng cao ndng suAt, chAt lugng sin phdm

vd ndng h,rc cqnh tranh.

- Cham 1o cho ngudi lao dQng.cung vdi chinh s6ch tiAn luong ti6n thuong
ho.p lyvi m6i trubng ldm viqc ttit nn6t dO git vir 6n dinh lao dOng nhim 6n clinh

sAn xu6t kinh doanh cua COng ty.
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- Diy m?nh,phit tri6n h€ thdng kenh phin ph5i, hinh thuc phin ph6i vi
hoirn chinh-quy chti hoat dQng thuong 1+i 1tr-a 

C6ng.ty, tdng cuong quang bir hinh

Anh vir ph6t tri6n uy tin thuong hiQu cua Cdng ty c16n nguoi ti€u dirng troug va

ngoiri nudc d€ ph6t tri6n thi phAn ti6u thg.

- Ch6p hirnh nghi€m Ph6p luit cua Nhi ntroc, I-u4t Doanh nghigp, cdc quy

dinh cfia Quan dgi, tlep tuc sira aOi, UO surtg hoin thien Ei6u lQ, qrry ch€ nai b6

cua C6ng ty.

2. MOt s6 chi ti€u stin xu6t kinh doanh chii y6u

- T6ng doanh thu: 790.8 50,23. triQu d,5ng (tang 5,57 ?; so voi thryc hien.n,iutt

2024). trongdri; Doanh thu sin xudtqu6c phong 1???9.219,39 tri€u.9:r,g, chiorn

ti le 28,99 7o t6ng doanh thu; Doanh thu sAn xuAt hirng kinh t€-xudt khiu, kjnh

doanh thuong *ei Ai.n vp: ld 561.593,83 trieu ddng,.tiO* ti le 71,01?i, t6ng

doanh thu;

- Lgi n[u4n trtrdc thu6:49.812,80 triQu <I6ng (tang 9,08 %,.so urrr thryc'hiin

ndm 2024).

- C6c khodn nQp ngan sdch vtr nop kh:ic: 64.2(>9,23 triQrr d6rrg (giitm -i,-ilc'i',

so vhi thgc hiQn nam 2024,1

- Thu nhqp bi6h qu0n nguoi lao clQng: 13.000.000 cldnglngrroi/ th6ng =

(tdng t,t3 %o so t'di thryc htQn ndm 2024).

- Ty Ie chia c6 tuc (dg ki6n): 22% (biing 100'% so t,rti cltr lci6n thtrc hiSn

ndm 2024).

3. Kd ho4ch cliu tu Phit tri6n

- t<6 hoqch sira chCra, cai tqro: Ti6n hirnh sfra ch[a k!p thtri nhiLng hLl hong

nhir xu&ng, kho tirng, ch6ng dQt, ch6ng ng$p trong C0ng ry'

- tC6 hoech mua sim MMTB: T6ng mirc diu tu clg ki6n nanr 2025 ta l0'7-5

tf d6ng trl ngu6n vfin khAu hao vir qu! diu ttr,ph6r tri6n cua C6ng ty. Trong dti,

mra sih MMTB ning cao nirng lgc sin xuit cua cic Xi ngliOp.thinh viOn la 6,j-1

i, ;6r"' ,riiei ui phri ,u c6n!. tdc quin ly' r'ir chuyon J6i io le 0,49 t,v cl,ing:

Phtrong tiQn v4n tii k\ 3,92 ty rl6ng.

4. K6 hogch lao tlQng - tiin luo'ng

- Thgc hiQn nghiQm B9 t,u4t lao dQng 2019; Nghj dinh sol,qtzozqiND-cl'}

ngiy 30/612024 cta Chinh phi quy d[nh muc luong t6i thi6u cl6i vcvi ngrroi lacr

dOog; rir soit l4i c6c vi tri chirc danh, cdng viQc, 
than.S 

luorg, bAng lusng' php cap

tusog, ti6n luong theo vf tri ch(rc danh, ti€u chuAn chuc danh, cdng viQc. quy ch6

n8ng luong, ndng bfic thg, quy ch6 tri lucrng, quy ch6 tri thuong cta Cong ty.
:,- luyen ogng, dho tpo n6ng cao ning h,rc, trinh d-d chuydn mdn cho dQi ngir

c6n b0 va nhan vi€n nghigp vr,r cho phu hgp ur 4u cdu, t4o sp ndng tlQng, sa.nB

t4o trong thgc thi chuc tr6ch nhiQm vU; b6 tri sip x6p dring ngtrli d[ng viQc nhiun

ph6t huy tdi da tiri ning tri tug, sd truong cia tirng ngudi phgc vr,r cho sr,r phiit tri0rt

.uu COng ty truoc *it ,a lAu dii;
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. - Phi5i Lrap.r,oi cdc clon vi thirnh vien lirm t6t cong tdc gi6o dpc tuy6n truy6n

rrham h4n ch6 bi5n dQngvC lao dong, on dlnh san xr.rat; tdng cuong c6ng t6c tuy€n

dpng d6p *ng y€u ctu b6 tri tO chuc sin xuit cria c6c don vi.

5. NhiQm vg trgng tim
a) C6ng t6c quin tri
- Ke hoach siin xu6t phpc vt1 qu6c phong, phUc vur ditt sinh; phdt tridn san

.:
phant, ttrr trttong.

+'l'trp trung san xudt, nhqp kho hang Qu6c phong thu0c cdc k6 ho4ch thuong

xuy8r"r v-a dQt xudt, dam.bio dirng tho-i gian qlly dirrh, dacbi0t c6c nrflt hing qy?n

rra6g c6p phiit cho chi6n s! moi. Chudn bi t6t ctic yeu t6 phpc vrt sAn xuit bao

cliniqui'n ,,rng to chfrc aiSu blntr, di6u hinh rc 4i niern s0-narn.gitri phong Mi6n
Nam rh6ng nhdt clit nuoc. Ph6i hqp chat chE v6i khdch hang.dd ti6p nhfln th6ng

tin, ke hoaitr sin xu6t; <t6ng thoi c6n c15i nhu cAu,.nfing hlc d6 sin xudt linh hoat
-'1,.:

plruc: vr.r t6t nhu ciu tlii truong trong nu6c dip cu6i nam. Dfri voi don hAng xu6t

ltliu .An van clung Iinh ho4t ,ti6u dqng -eiira iiic Xi nghi$p de tqp trung stn- xuAt,

giao hing dini bio v6 s6 ltrgng, ch6t lugng, thdi gian theo hqp d6ng dd h.i k6t.

. + Co .e,, ngudn lpc. kh,{ch !ing, sdn phAm, th! tnrtrng pht hgp.;,ndng cao

clrit lrrong c6ng tdc quAn 11.' diu thdu. co giii phdp ctr.thd d6 tharn gia dAu thdu vh
:. -rr'6ng thdu nhhg rnqt hirng qu6c phong, &n.ninh.truyEn.thong, c6c dcrn hirng kinh

tc; cii d+ng,hO thlng phin pr,oi sair phAil, ph6t tri6n nhidr.r 
l1fo.,14. 

rndi, dAy m4nh

cdng riic ti6p thi vir c6c ho?t dqng djcir vur thuong ntai..., khai thdc ti6m ning tlt!
trrr&'l1g rrfri clia. nf,ng cao hi0u qui kinh doanh, titng ning li.rc canh tranh c[ra doanh

ngtriep tren thi trud'ng, t?o sU 6n dinh. lAu ben.

- K6 hoach thr,rc lritn .o ciu I i doanh nghiqp:

+ T'iiip tirc d6y m4nlr hoqt dQng sin xuAt kinh doanh, qang cao liiQr"r quir cua

cloanh nghi$p dip irng ngiry cirng r6t hon nhiqm vy bao dirn h4u cin cho qudn dQi;

barn sat ndi clrng. ciri tieulfgni quyAt Dai hQi Ding bQ circ cdp.

+ Tri6n khai thuc hiOn Dti dn co cAu lai, doi nroi vir nang cao hiQu qua cia
cloanh nghi$p quin dQi giai cloirn 20;l-2A25; Nghi q,,y6t sO SZO-Nq/QUTUW

rrgiy I liZtZOZt cira Qu6rr uy.'l rung Lrong (QU]'W) ldnh dao nhi6rn 1'1t lao d6ng

.,uln .*uir, xiy dr,rng kinir ta t6i no. p quOt pfiong cira Quin d6i den nnm 2030; Nghi

qryi-it so +zs-NqiQuri,r, ngiry l8l5l2oll cta Qufin uy Trung rrong v6 sdp x€p,

cl6i m6i vir nfing cao hiqu iul noat dqng c6a dtalh nghiQp Qu6n d6i diSn nam

202A vir rrhirng ndm ti6P theo.

"{-'l'hrrc hiQn tdt nhiQm vq.lao.d0ng san xuAt. 
1f,y 

d"rrng kinh t6 k6t hqp quic

phgng; tiep ttrc sdp xep, aOi *Oi, tar co cau va ptrat tri6n cloantr nghiQp hdu cin

nfri, f.nOng ngirng n6.ng cao n6ng lyc san xr'rit,tha ndng canh tranh; an toirn lhnh

mSnh vC tiichintr, tnOng ph6t sinh c6c khoan t6n clgng tiri chinh.

+ C6c chi tieu chu y6u phan dnu dqt mpc tiOu Eai hOi Edng b0 nhi0m k!
20?t-2025 vi Chi6n trrsc phdt tri6n giai doqn202l-2025 di dd ra-

r- Diu trr bd sune rnay rnoc thi€t bi nhirn khong ngung ndng cao ndng luc

san xuir, tdng nang su61 tao dgng c16 bu clip chi phi ph6t sinh, ting khi n5'ng canh
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tranh d+t higu qua san xuat cao nhAt, dim bio viQc lam va thu nhqp 6n c1!ph clto

ngudi lao dQng.

Xir lj, t6n dgng tiri chinh: Tiep. t;rc theo.d6i 
Y3 

*" ly cdrc khoin ton dqng

tdi chinh con r6n tei itr-nam tru6c chuydn sang, theo d6i.9ng ng ch4t chE, h.qn ch8

ffiltri,airl"i, c6ng ns qu6 hpn leu, nq kho ddi. D6i uoi hang hr:a tdn kh.

fj[;"n,6r;i,illnat, taig cuong q.in lj'chit ch6 nguyen vpt liQu d6u vio. dtim

[]ruHiilil, su dr;ng iiu1e, au krti dua viio san xu'it, kh6ng co vzlt ttr dtr thtra

ffrOng su din[, ],nng n[a tOn tno lud. chuy|n nhanh, clarn btio kh6ng bi tr clong

vi mdt ph6m chAt.

- C6ng t6c diu tu ra ngoii doanh nghiQp: COng ty x6c dinh viQc diu tir I'ircr

ci5 phitiu Ng-an hing quin doi lA khoirn diu tu co hiQu qtrri dem lai tqi. 
'hudn 

6n

dlnh cho c6ng ry, trong thoi gian tfi ti{ip tpc duy rri 6n dinh 'a 
phit tri6n'

- Hohn thiQn hu th6ng quy ch6 n6i b0: chap hinh nghi€m Phirp luct cua Nha

nu6c, Luat Doanh ngtriQp, c6c quy dinh cua Qu6n ctQi, ti6p tr,rc stra cl6i, bo sung

hoi^n thiQn DiAu lQ, quy ch6 nQi b0 cira COng ty'

b) COng t6c diing, c6ng t6c chinh tri'
'l'itlp tpc ctdi mcri vir nflng cao chat lrrong. hi0r"r quti c0ng tarc giao duc cltirrh tri,

. ru tuong tiong Cdng ty, lroart ihant, 100']"0 cltuo'rtg. trinh giar-r-:l!1: :-l'iul' 
tr i rrartr t; li

d; ,6 hqc 6p aaiqi,SZ trd tdn (ri€ng cdn h0 chti tt'i clctt 1009"1); kclt qua kiuitn trir

fOOZ d4t y6u'ciu, (ci 85%o tro' l€n dc.tt kha, gioi; trong do,co trln 2-5'k dclr gbi)'

R;il ;A; il;; -t 6ng cr,rc quAn lj, c6 tron 0.s,6t",!+t.gioi. Eiy mqnh Phong trio ttri

tlua Quyet tl-rdng nant"z025 va phat dong, tri6n khaiiic clqt ihi .luu cao clitrn chiro

**mg aai frOi clang c6c cAp; cii ngay ky niQrl, c6c sy kiQn chinh tri quan tr<2rtg cria

Dani, l..iha nuoc, iat ,g.,-qu6n d[i,'l'6ng cuc va 45 nang Ngriy tt'u1r0rt ti]6,]iCirng

il,Gp h:rc rhuc hien K€t luan so 2l-KLlTw cua BCI{I-W Dang khoa XIII; KCt lufln

,'a OflffffW cira B0 Chinh tri;Ngh!S,yet sO S+z-Nq/fW cua aul\): Qudn tri0t

cic chi th[, hr"rong din cua tr0n viihuAn bi chu ct6o mqri m{t, td chuc thirnh cong tlli

h6i ding .a. .6p-ttong Ding bQ COng ty bio clam chSt chG..qu.1' trinh. ngrrycn tic'

thdi giai quy rlinh; f ip ttrOi iey <'lung quy chO lanr vie;c, ra soat. 
.bg 

sYrlg. st}a clCi qLr-v

.f.,e f"anf, 
jau .a. in6i c6ng r6c cluan h'trng, xdy dqrng cltutrng trintr (k6 ho';ch) irarrh

dQng tri6n khai thqrc hiQn hiOr.r quA ngh! quy6t dai liQi' "[$p trtrng thtrc hiqti hoiin

thentr k6 hoAch c6ng tdc ki6m tna, giim tit t(,u cac t6 chuc cliing irhiQrn kj'''?02u-

2025 (2022-2025) rla na* 2025 trong Eang b0 C6ng ty; xdy dryg. vt trien khai

thUc hiEn nghi€m t6 noactr c6ng t6cki6rn tra, gi6m sit ninr 2025 vir kC ho4ch nhiqm

kj,z025-ZOlO. Ouy tri n6n n6p sinh ho?t dOi thoqi theo quy dlntr' 
-l't]u: 

hir'ln nghi0rrt

cic chi thi, nghi quy6q quy dfnh, hudng ddn cura tr€n vd. c6ng tdc to chfrc xdy' dr,rng

Eang vir c6ng t6c can b9, phin ddu 1007o t6 chric ding x6p.loai houn thtrnh tot nhiQnr

vp tr-d l6n, 9t% anng vien hoin thinh xu6t sic vh hoirn thitnh t6t nhiQrtr v1r: k6t nirp

Oi eang,rien moi rrO ten T16l] khai hiQu qua c6ng t6c btiro vt an ninh, dfin v6'n, chinl'r

s6ch bing nhirng r"iQc lhm thiiit thsc phir hgp vdi dia phuong v1 {4.::n-* 
bao tlarn

cta C6ng ty. Ti6p tyc tridn khai thUc hiQn hiqu qua *5 quy6t tliln". "5 chu tlottg'"

Ldnh dqo, it,i O+o c6c t6 ch(rc quin chung d6i moi, ndng cao va phat huy tinir xung

kich, s6ng t?o cia doirn vi6n, hQivi€n trong thgc hi6n nhi$m vU SX-KD vii x11'citrttg
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Drurg b9 TSVM. Cong ty VlvIl-D "MIu nrtrc. ti€u bieu". Toug k6t CTD, CTC'I'nZlnr
2015; xdy <lupg Chuong tririlr hoq:t dQng CTE, CTCT ninr 2.026 s6t voi tinh hinh

thyc hi6n nhiQm vq SX-KD cria Cong ty trong thoi ki rntii.l.

rrr. GrAr PHAP THU'C HIp,N ru nO4Cn
1. Girii phdp vi tUl tru'tmg

L t. Tiurg cr.rdng tim ki6nr cfon lring xuAt khiu

Tich cuc phdi hcrp voi circ klrach hirng trui,dn the,ng cua Cdng ty cle ninr
bIt nlru ciu, th! hieu cira thi trr-rcrng de tang clrong thOm clcn trirng; cht dgng, tich

crrr: tinr kiem vir phat triOn cic khich hAng rndi ad brr dng dtrq'c tinh mua 
1'rl :tu

nrqrr hing gidy xuAt khiu (th6ng thuong cdc thdng 3+4 vir 8+9 hang ndtn rdt it hirng

clo chu1.'cn nrta vtt).

- Phai hqrp voi kh6ch hirlg trong c6ng tac phit tridn mir.r ntd. cliy sorn ti5rr

clo phat trien miu vir rndu Sale. t4o thuAn loi cho cloi. tirc c6 thoi gian gi6'i thiqu

rniu ua Salc, cl6ng tho'i cl6y sdm kti hoaclr c1{t hirng, kliic phqrc mqt phAn tinh trqng

rnua vu cira nginh giiry.

- Ddi v6i th! tnrong Liro vir Campuchia (CPC): Ngoai thyc hi$n nhigm"vp

r:lrinh tri lii cung cfrp cho Qu6.n dQi b.3n theo Chi thi c(ra ilQ Qu6c phong, T6.ng

cut:, C.6ng ty dir tingcuo'ng ti6p thi c6c san phlirn dC phqc vrr clAn sinh, sain phant

cua Cong ty cld bit diu thAnr nhip dugc thi truong dAn sinh CPC (sau khi klt6ng

con don hing cung cip cho qudn ctgi CPC). t{ign Cong ty dang tich ctrc qua rrhiOu

kOnh c16 ti6p cqn cung c6p hing cho Qudn dQi vi COng an CPC'

1.2. Dgy tri vil rno rQng thi tnr6'ng tiOu thlr nQi. clia: 
.DA1' 

rn4nh cong t6c

qLl.tng cao, ti6p thl. xiy cltrng vir giir vtilrg thtrong hiQu nhirm tieu thy c6c san phim

tiang t<inn td nhu: giay cla, giiy vdi bao h0 lao clgng, ddn quin t1r vf, an ninh ccr

,.r; ii,i (clp), clay lung...; duy,tri sg 6n clinh cua cAc kh6ch hing truyOn thong nhu

Cr,rc eu6nnhu, Cuc Qufin huAn,E'II'M; B'TI. Bao v9 L[ng B6c; B0 C6ng an...

2. Gini ph:ip vt tii chinh.

-'['ht-rr: lriifl tot cdng tirc tharn nruru cho Chi huy C6ng t-v trong linh vqrc tti
chinh k6 totn.

- 'l'iep h.rc cluy tri thgc hien t6t c6ng tdc t6 chtrc h4cli to6n k6 to6n, ghi chep

clfly clu, phan ann chiot, x6c kip thoi ntqi nghi$p v1 kinh t5 ph6t sinh, l4p bdo c6o

tiri chinh. ph61ph6i Iqi nhuin vir kC khai, thu nQp ngfrn s6ch nhir nuivc vi ng6"n s6clt

qu6c phong cltng quY ctlnh.

N*nr chic tiri kh6An, tdn qu! vA nhiqm vu san xuit kinh doanh ctra C6ng ty dd

lip kO hoach clrirn bao diy clu v6n cho cac hoqt dQng cua Cong ty

- Duy tri, ch6p hirnh nghi€rn cac nguygn tic qudrn Ii tAi chinh, ch6 dc,l thu

nQp, chinlr ra.n tnud; t[ng cuong kidm tra giirm sdrt ch[t ch0., chinl ,16l, 
hiQu qud

mqi'lroat,JQng chi ti€u tirichinh cua Cong ty. Ngan 
'gua 

mc.ri t6n that ve ning cao

lri$u qua ,u il!,ng v6n, chdng tham d. iang phi tro.g chi tie,' tldo toir' vir phdt

triEn von cira Cdng tY.
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- Thuc hiQn t6t c6ng t6c ki6m ke dlnh ki,; c6ng t6c theo d6i cOng ng ch{t ch6,

khoa hgc vi kip thsi; quan li tai san, hang h6a ktrOng d€ xiy ra thAt tho6t, hu h6ng.

- Thgc hiQn vd duy tri nghi€m c6c ch5 dd b6o c6o dinh lc! cho ccr quan cht
, A ,1 \ , ,

quan cap tren; cac b6o c6o thuong xyy€n cfrng nhu d6t xuAt cho HOi d6ng.cluAn

tri-Ban Di6u henh, Ban Ki6m so6t d6 phUc rr.u cho Chi huy Cong ty ndm bAt kip
thdi tinh hinh tei chinh vd c6ng t6c d6nh gi6 chi d4o s6n xuAt kinh doanh.

Titlp tqc.dAy manh phong triro thi dua" XAy dpng don vi qu6n ly taiphinh
t6t" vd ti6u chuAn don vi cludn li tdi chinh t6t theo chuong trinh hanh dong cria

-;.long cuc.

3. Giai ph6p vd sin *u6t.

- Thulng xuy6n nim ch6c tinh hinh, dg b6o, d.6nh 8.re. {ring 
ta.c d!1e c1l

m$i truong kinh doanh; b6m s6t muc ti€u, nhiQm vu sin xu.dt hang qu6c phong Ia

trgng tAm hing dAu. Khic phr1c, xu lf dut di6m nhimg vAn dO tdn t4i, hpn ch6,

tron[ thoi gian qua d5 tri6n khai thuc hiqn t6t nhiQm vu ktl hoach ndm2025.

- Tham gia dAu thAu vd trung thAu c6c dcrn hang t"u -tlp tAp tnmg, chri

trong cdc g6i thdu hdng QuOc phdng, COng an; tich cr,rc tim 90*..c6c 
don hang

kinh ttl xu6t khAu vd ti€u thu nOi dia tao vi6c ldm vi thu nhap 6n dinh cho ngucri

lao d6ng.

- Khi c6 hqrp ddng, t4p trung mgi ngudn lqc d6 sAn rrAt, ,!0p kho hang

eu6c p.hong, COn[ an ding inui giuo qry O1rrt. ChuAn bi tot c6c y6u.t6 phqc vq

sAn xudt, ptrOi hqp ch{t che v6i kh6ch hang d0 ti6p nlral !h9og 
tin, k€ ho4ch s6n

xu6t; cl6ng thoi cin aOi ntru cAu, ndng lqc d0 sirn xuAt iinh hoat PhUg vu t6t nhu

.4, it i tru-mg trong nu6c dip cu6i nam. OOi vOi dcrn hirng *r,6t khA,, cAn vdn dung

linh hoat di6u dQn[ gita c6c Xi nghiOp dO tpp trung s6n xuAt, giao hang dAm bao
). ,( , 

' 
, i, r- - r1 \'

v0 s6 luqng, chdt luqng, thdi gian theo hqp d6ng da hi k6t.

- Duy tri ch5 dO giao ban s6n *uAt, giao ban k! thupt d€ nam bit tinh hinh

& c6c don vf trong c6ng ty, c6 hu6ng xu ly kip thoi nhtng ph6t sinh.

- DiOu henh mQt c6ch hW ly, linh hoat; pnOi nqp ch[t ch6 giira don vi,

phdng ban vi c6c b0 ph?n trong viQc thgc hi6n c6c k0 hopch sAn xuAt kinh doanh.

4. Giei ph6p rA og,.do nhin luc. 
,.

-Xdcdinh luc lusng lao dQng ld nguon luc quy6t Ainh suiOl t4i, phit tri6n

cria C6ng fy; trong thoi gran tui cAn chir trgng trong c0ng t6c thu hrit lao d6ng, ddc

biet le tao AEng c6 ch6t x6m, cOng nhan linh ngh€.

- ctrc chinh s6ch quin tri nhan sr; 1u6n hu6ng d6n viec xdy dpg dqi ngfl

c6n b0 qu6n ly cua cong ty ndng dong, s6ng t?o, c6 tinh than hqp t6c, co dinh

huong ldu dii, d6m nghi, d6m thm vi c6 tintr thdn tr6ch nhiQm cao'

- Cdng t6c quin lf su 
"duog 

v1,de9 t?9 lgy:n nhAn lvc do Ban Didu henh

qu6n li.re gluo .hf phdng T6 chic-Hanh chinh phu tr6ch theo d6i. c6ng t6c dao

t4o, tuy6n dUng thUc hiQn tn.o quy no*fr, ta hoich, quy ch6 vA cdng t6c c6n b0'

- PhOi hop voi c6c dcrn vi tri6n khai c6c chuong trinh diro tAo nhim ning

cao khir ndng o,iil,r,;il;"h ;o c6n b6 chu ch6t va k! ndng quan 1i, ky thuit
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cho nhin vi€n vir ngtroi lao dgng tr.uc ti6p sin xuit vd chip hirnh qu-v trinh c6ng
nghQ, ting ndng suit lao dQng vir n6.ng cao chit tuqng sin phim.

5. Giai ph6p vd c6ng nghe - ki thuQt.

. - Dinh gi6, ra so6t lai cic chtrung trinh san xudt hiQn tai a6 ai*r hu&ng diu
rrr,.sip xtlp, didu chinh sin xuit cho hiQu,qua vir ph.u hoo vo'i "Chi€'n lugc phrit

rridn doanh nghiQp giai dopn 2021-2025, tdm nhin d€n ndm 2030" cria C6ng ty.

- Khai th6c vi s[r dyng t6t rngi ri€m ning th5 manh cta C6n-e ty ud ngu6n
h,rc, miy m6c thi6t bi vir nhi xucrng d6 ndng cao hiQu quA SX-KD.

-.Titip tyc diu ty m6y m6c thidtti, khoa hgc cong nghQ cho c6c nginh.ngha
trgng y6u, ia. sin,phAm mf,i nhon, diu tu ph6t tri6n c6ng nghiep phu tro d6 chri
d6ng trong san xuAt kinh doanh, ch6ng hirng nh6i, hing gin. Ndng cao n[ng sudt,

'r9 v

chrit lucrng sAn phAm vir ndng lgc cqnh tranh.

- Ph6t tri6n clong sin phim cao cAp vd miu md vir chdt luo. ng d6 t3o sgc

khic biet va n6i bat vtchung lo4i, d6ng th&i cii ti6n c6c si.ur phim c6 gi6 tucrng

aoi ae d[ sirc canh tranh vcri c6c don vi cung nginh.

6. Giii ph6p vd quin If vi eli6u hirnh.

- Cci ticn h0 th6ng qr.ran tri, trdn co sci ki6n clinh tArn nhin, mgc ti6u, chi5n
lrrgc ph6t tri6n tdng th6 d5n nam 2030 va nhfrng nam ti6p theo tri6n khai cdc gidi.t

phip d6 thqc hipn nhigrn vu chi6n luqc theo sg thay ctoi cua m6i trucrng kinh
cloanh; ra soat, ki6n toin lai cdc quy ch6, quy clinh r'6 quan ly cho.phu hqp voi
clri6n lucrc ph6t trien doanh nghigp giai do4n 2O7l-2025, tim nhin d6n nam 2030,
cliinr bio tr.r6^n th[r Phip luit vi thuc t6 ho+t dQng SXKD cua dtrn vi.

- Thgc hi€n co nin n5p quy c.h6 b6 nhi6m, luan chuyen cdn bo drim bao
ttirng guy trinh, quy dinh cta T6ng cgc vir BQ Qu6c phdng, phu ho. p v6i didu ki6n
thUc t€ cta doanh nghigp.

.:
- Cei ddn c6ng t6c chi dqo di0u hanh dga tr€n co s& tAm nhin, mgc ti6u

chi5n lugc vir k6 holch t6ng th€ dugc cluyQt, dim bio cho hopt dQng sdn xu6t kinh
doanh dtrgc thu4n 1gr, th6ng su6t./.

T/$,,T BA]'( EIEU NANH
:\oi nhdn:
- Vin phong BQP;
- Cuc Tii chinh/BQP;
- Thu tru6ng TCHC-KT;
- Thenh vien HDQT; 

.
- Ban ki6m sodt; cdc cd d6ng.
- Lrru: VT, SX-KD. Ci5.
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cONc rY co pHAN rz
ngr ooNG QUAN TRI

ceNG uoa xA ugI cHU Ncuia vIET NAM
DQc lap - Tg do - H4nh Phric

56: 14I/BC-CTCP Thdnh pnA Ui Chl Minh, ngdy t I thang 4 ndm 2025

sAo cAo cua HQI DoNG QUAN TRI
vE QUAN TRI VA KET QUA HOAT DQNG CUa HDQT

vA TING THANH VrtN HDQT NAIU 2024

r. xnr QUA HoaT DQNG CUA rrDQT NAM 2024

1. Ho4t tlQng cfra HQi ddng quin tri
- Trong rrdm 2024, HOi d6ng Quin tri dd lu6n n6u cao vai trd vir tr6ch

nhiQm cua minh trong viQc 16nh dpo, chi dpo,C6ng ty ph6t tri6n. HQi ddng

Quin tri dd tO chric thenh c6ng Dai hQi d6ng c6 dOng thudng ni6n ndm 2024,

apt Cuqc sp ddng thuQn ,uo tr., c6c c6 d6ng OOi vOi c6c chi ti6u, k6 hoach,

phuong hu6ng vd nhiqm vp sin xuAt kinh doanh cho ndm 2024. HQi d6ng

QuAn tri chtr dQng dua ra nhirng chu truong, gi6i ph4p 15nh d?o pht hqp, dim
bbo hodn thdnh t6t c6c chi ti6u vi kti hopch sin xu6t kinh doanh mir Eai hOi

d6ng cO d6rg dd th6ng qua.

- Sau Dai hQi, HQi d6ng Qu6n tri vd Ban Didu hanh d6 nhanh ch6ng *i dag

c6c co qu?n, bQ phQn li6n quan tri6n khai c6c n6i dlt g dd dugc Dai hQi d6ng c6

d6ng quyet nghi. COng ty thgc hiQn dAy dtr c6c cn€ A9 b6o c6o vd chi trA c6 tirc

cnoiai to ao"g theo dring quy dfnh cua ph6p lupt vi Di6u lQ COng ty.

- Thgc hiQn c6ng t6c qu6n tr!, qu6n.1v va gi6m s6t ho4t dong cira c6ng fy

theo c6c qui dfnh valnan iap thAm-quydo cua HQi d6ng QuAn tri' Trong ndm

2O24,HOi ddne Quin-trf da tO chirc 14 iuQc hgp dC gi6i quy6t circ vdn dC thuQc

thAm quydn, dua ra c6c chtr truong, gi6i ph6p kip thoi nhdm dim b6o ho4t d6ng

sin xu6t kinh doanh 6n dinh.

- Hgi dong euAn trf COng y va Ban Ki6m so6t 1u6n ptrOi hqp..c!6t gtri.ya
thuhng xuyQn thgc hiQn c6c quydn vi nhiQm vp cira minh theo quy dinh tai Di6u

lQ COng ry vi ph6p lupt hiQn henh. C0ng ty cf,ng duy tri thgc hi6n nghiOm tuc

cn6 A9 b6o c6ovoi Uy ban Chimg kho6n Nhir nudc, Sd Giao dich Chrmg kho6n

He Nqi (SGDCKHN), ddng thoi cong khai c6c hopt dQng ctra COng ty tcri c6c c6

d6ng th6ng qua Website cira C6ng ty.

T6ng hgp c6c nghf quytit ctra HDQT ndm2024:

STT Sa Xgq q.,ytit Ngnv NQi dung
ri 19

th6ng qua

1 01NQ-HEQr 081312024
Th0ng qua thoi gian, dia di6m,

nQi dung vi ngiy ddng kY cuOi
515:100o/o
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ctng danh s6ch dOng

t6 chric DHDCD thucrng ni6n

C6ng ty c6 phAn 32 ndrn2024

2 02n\{Q-HDQT 2s1312024

Th6ng qua 86o c6o qu6 thgc
hien nhiQm vU ndm2023 vd dinh
hu6ng, mpc ti€u, gi6i ph6p thgc
hiqn k6 ho4ch ndm2O24 vir n6i
dung chucrng trinh EHDCD
thucrng ni€n ndm 2024.

515:100o

a
J 03NQ-HDQr t91412024

Th6ng qua gla hpn thoi gian tO

chirc frqp PH?CE thucrng ni6n

COng ty c6 phan 32 ndm2024.

515:100o/o

4 04/QN-HEQr 251612024

T?m hodn thdi gian chirc
C6ng ty cdDHECD thucrng ni€n

phAn 32ndm2024.
515:1000

5 05NQ-HDQr 281612024

ThOng qua viQc vay v6n tpi Ngln
hdng TMCP Ngo4i thucrng ViQt

Nam - CN Tdn Son Nhat vi ring

hQ c6c hopt dQng phong triro ctra

c0 quan cAp tr6n.

515:100Yo

6 06n\{Q-crcP 261112024

Th6ng qua thcri.gian t6 chuc hoP

Dai hQi d6ng c6 d6ng thulng
ni6n COng ty cO phdn 32 nam
2024 va ditiu chinh phuong 6n

phdn ptrOl tqi nhuQn, chia c6 tirc
ndm2023.

515:100o/o

7 07^\{Q-crcP 291712024

Th6ng qua thoi gian t6 chuc
hep Dpi hQi d6ng cO d6ng 

.

thudng niOn COng ty c6 PhAn 32

n1tm 2024.
515:100o/o

8 08/QN-HDQT 061812024
Th0ng qua viQc chi tri c6 tirc cdn

lpi ndm 2023 bdng ti6n. 515:100o/o
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9 094{Q-crcP 161912024

86o c6o k6t quA thsc hiQn lhiQ-
v.u 6 th6ng nAp 2024 vd kC

ho4ch sin xudt kinh doanh 6
i. v A

thing cu6i ndm 2024.

515:700o/o

10 1ONQ-CTCP 0911012024

Th6ng gua ds th6o HqP d6ng
cung cdp dfch vp ki6m to6n
ndm 2024

515:l00oh

11 11ArQ-CTCP 051tU2024

Th6ng qua viQc vay v6n, Ph6t
hdnh b6o ldnh, LC, X{CCTD tqi
Ngdn lrdrg TMCP QuAn d6i -

CN Bac Siri Gon.

515:100o/o

t2 12/QN-HDQr 281tU2024
Th0ng qua viQc t4rn img c6 tric
dcr-t 1;e- 2024 bing ti6n.

13 13NQ-HDQr 0411212024

86o c6o kiit qun thgc hi6n nhiQm

vu 9 th6ng ddu ndm 2024 vit
phuong hufng, nhiQm vP trqng
tdm quy 4 ndm 2024.

515=l00oh

l4 14/NQ-HDQr 2811212024

- Th6ng qua viQc t4m trich qu!
KTPL tu loi nhufln chua P

, t.pnol.

-Th0ng qua viQc trich tir ngu6n
qu! khen thtrong phirc lgi vd

trich,ttr ngupn qu! phii tri nQi

b0 dC chi b6 sung luong cho c6n

bQ, ngudi lao d6ng

515:100'h

2. Tht lao, chi phi ho4t tlQog vh c6c lqi ich kh6c cira HDQT vir ttrng
thhnh vi6n HDQT

I{Qi d6ng qu6n tri kh6ng nhfln Uat f} lqi ich niro kh6c ngohi ltrong, thucrng

vd tht lao theo quy dinh. Viec chi trt luong, thudng vd thr\ lao dugc thUc hiQn

theo dirng Nghi qy6t Dei hQi d6ng cO d6ng thudng ni6n ndm 2024 vd Quy ch€

ho4t dQng cua HQi d6ng quin trf .

(Th6ng tin cl'ri fiet vA luong, thudng vd thil lao cila tirng thdnh vi€n H1i
-; -. =- ' . n, , -\: -t-!,-t- --y--^ 1n1 I -t-...
d6ng qudn tri.dd dug'c c6ng b6 tqt Bdo cdo tdi ch{nh ndm 2024, du'qc ki€m todn

bdi don v! ki€m todn d)c lqp).

515:100o/o
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3. DSnh gi6 k6t qu6 ho4t t1qrg cfra ttng thirnh vi6n HDQT

Trong ndm2024, HOl. d6ng qu6q tri cira COng t)' c6 05 thenh vi6n, trongdo

co 02 thenh vi6n kh6ng diou hanh. t6t ca c6c thinh vi6n HEQT de tham dv d6y

dt c6c cuQc hgp cltrqc t6 chilc trong ndur, ttr6 trign tinh thin tr6ch.nhiQm cao.

C6c thinh vi€n c16 chu dQng phet hu! ndng lgc chuy6n m6n g6p phdn ning cao

hiQu qui hoqrt dQng chung c,ia ffOdT vdtinh huo'ng ph6t tri6n bdn virng cua

COng ty.

3.1.6ng {Soy6n Th6 enh - Chil tfch HDQT: thtrc hiQn dring..^hf:l^dng:

nhiQm *1, qryOo han vi nghia r1r theo quy din+ cira Lu4t Doanh nghiQp, Ei€u lQ

C6ng ty vir q*V.hthoai?Org."u ffOQl. D6ng thdi, cfrng d6m nhiqm t5t vai

trd t6 .m. c5c hoqt clQng, dinh huong chi6n lugc trung vd ddi hqn cho Cong ty;

gii.m sit viQc thyc hiQn c6c nghi q'.y6t cua HDQT va DHDCD'

3.2. OngNgO Thlnh Thdng - Pt6 Chu tich IIDQT -.Tdng.,Gi6rn doc: Dd

hoin thanh tot nrriem vp chi d4o, cli6u hirnh hoat dQng s6n xudt - kinh doanh

hing ngey cira C6ng ty. D6ng thoi, thlrc hiQn dAy dir c6c nhi6m vu do Cht tich

ffpQf ptrdn c6ng t o+t uy quyCn, b6o dim sy ptrOi ho. p ch[t chd giira HDQT vir

Ban didu hinh.

3.3. Ba'Irdn Thi Rinh - Thenh viOn HDQT - Ke to6n tnrtvng: D6 hoirn

thinh t6t riq. tlnfc hiqn chirc tr6ch, nhi6m vu, quydn h4n cua k6 to6n truong vi
c6c nhiQm vr,r do chir tich HDQT C0ng ty ph0n c6ng.

3.l.6ngV[ XuAn T?o - Thenh vi6n FIDQT': Dd hoin thdnh t6t vi6c gi6m sdt

ho4t d6ng cni HOqT, BDFI theo Didu lQ va c6c quy ch6 hoat clQng cfia C0ng ty'

3.5. Ong TrAn 86 Thuo. ng - Thdnh vi€n HDQT: Dd hodn thdnh t6t vi6c

gi6m s6t hoat rlQng cua HITQT, BDH theo DiAu lq vi c6c quy ch6 ho4t dQng cira

COng ty.

4. Dirntr gi:i gi6m s6t cria LE)QT ai5i vOt Tdng gi6rn tl5c vh tsan didu hirnh

. I{DQT c1d gi6rn s6t chlt ch6 viQc tri6n khai c6c Nghf quy6t cira Dpi hQi

cl6ng A aO},g ',,d frgh! quyeUquyet ainn cua HDQT.do 'I'6ng Gi6rn cloc vd Bau

dia;1drfi tliUc hiqn. C6c nQi dung gi6rn s6t bao g6nr tinh hinh thgc hi6n k6

hoach sin xu6t kinir tloanh, quirn ly tni chinh, dAu tu, vi c6ng t6c quAn tri nOi b0.

- Hing qgy, TOng Gi6m d6c b6o c6o ktlt qui hoat dQng sAn xuAt kinh doanh

tru6c ItDQl; tu d6 fiOqf d6 co c6c. chi dao kip thoi nhim th6o gd kh6 khdn,

ciiAu chinh ho.lt dQng phu ho. p v6'i bi5n dQng thi tnrdng vir dim b6o hohn thenh

k6 hoach n[m.

- HDQT thirong xuyen theo d6i viQc tuan thu ph6p lugt, Di6r1 lQ COng ry,

c6c cluy chB qynn fi-nOi 1.., t.org qu6 trinh di6u hinh hoat dQng hing fBiy, cira

ra"e Gia; d6c vt Ban didu narih,'AOng thoi gini quy6t kip thcvi c6c dd xu6t vd

kitin nghi cria Ban rliiu hAnh
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5. Dinh gi6 k6t quf, thgc hiQn nghi quyat DHDCD COng ty nim 2024

HDQT Ae kip thoi chi dqo tri6n khai, gi6m s6t qui trinh thgc hi6n c6c nQi

dung cua Nghi q.,y6t Dai hQi ddng c6 d61S ndm 2024. ViQc trich lQp c6c qu!,
chi tri cd tirc theo dirng Nghi qrylit Dai hQi d6ng c6 d6ng thulng ni6n ndm 2024

dd th6ng qua.

K6t quA thsc hiQn ndm 2024:

DVT; Tri€u d6ng

tr. KE H9ACH HSAT DQNG CUA HQI DflNG QUAN TRI NAM 202s

Trong ndm2025, tinh hinh chinh tr! th6 gi6i diSn bi6n phuc t4p, ndn kinh tC

ply. l:lAef, sirc mua.tren thi. truong ytlu vn deu thp giu*.t4i c6c qudc gia

nhap khAu. Nhirng y6u tO niy dd drnh truong nghiCm trong d6n hopt dQng sin
xuAt kinh doanh ctra COng ty. Tnr6c b6i cinh kh6 khdn vi xu htrfng thi trudng
nhu vfy, HQi d6ng quin tri COng ty dd dua ra mqc ti6u, dinh hu6ng vi gili ph6p

c1r th6 d6 thgc hipn nhiqm wr trong nd:rr-2025 nhu sau:

L. C6c chi ti6u chfr y6u

DVT: Tri€n ding

STT TGn cic chi ti6u chfi y6u KO ho4ch 2025

Doanh thu s6n 
^u6t 

- kinh doanh 790.850,23

2 C6c khoin nQp ngdn s6ch vd nQp kh6c 64.269,23

3 Lgi nhudn 49.812,80

STT C6c chi ti6u SXKD K6 ho4ch Thryc hiQn
Thuc hiQn/Kii

ho4ch (%)

1 Doanh thu 747.646 7 49.t03 100,190

2 Lgi nhufln tru6c thu6 4t.37 6 4s.668 ll0,3lo

J Cdc khoin nQp ng0n
s6ch vd nQp kh6c

61.191 66.782 109,1404

4 Thu nhpp binh qudn 12,5 12,99 103,940

5 C6 tirc Du L<:,6n 22oh tl6c TH
22%

1
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4 Thu nhgp binh quAn/nguoi/th6ng 13

5 C6 tuc (dLr kiin) 22%

2. Phuong hu&ng hoSt tlQng nim 2025

- Thgc hiQn nghi€m tuc Nghi quy5t Dai hQi d6ng c6 dorg, dam biro hoirn

thinh c6c chi tieu,-nhigm w aa ae ra vd tri6n khai todn diQn c6c c6ng t6c v6i

tinh thdn tl6ch nhiQm vd quy6t t6m cao.

- Ti5n hdnh rd so6t ktit qu6 thuc hien chi6n ltro. c dAu tu vit ph6t tri6n giai

do4n ZOZI-2OZs,tir d6 dua ra cdc gitt ph6p cAi thiQn vd chuAn bi niin tirng cho

cnien iugc ph6t irien doanh nghiep trong giai doan 2026-2030. T[ng cudng ring

<lgng chuy6n d6i sO trong c6ng t5c qu6n ly va di6u hanh'

- Tdng cuong c6ng t6c qu6n t{i, b6o todn vi ph6t triOn ngu6n v6n, dAm bio

,f,, neu6;lur .f," aAu tI" rrd su, 
^.rai 

Unt doanh. bong thoi ki6m so6t chi phi vd

thtrc hdnh ti6t kiem d6 duy tri tii chinh lirnh manh.

- Xny dgng chinh s6ch ddi ngO hqp ly,vit tpo m$i truong lam viqc thudn loi

d6 thu hirt vd giff'chdn dQi ngfl lao dQng chdt lucrng cao'

- Khai th6c t6i da titrm ndng v6 ngu6tt 1uc, m6y m6c thi6t bi vi co s& ha

tAng d0 ndng cao hiQu qui sin xu6t kinh doanh.

- Thr,rc hiQn t6t cong t6c DAng vi chinh trj, hodn thdnh 
^u5t 

sic c6c nhi6m

ve clo i6;; .-,Ll; si;";;6;s thdi dat duoc c6c muc ti€u trong Nehi quvot Dai hoi

c6,I6ng nitm2025 dd dd ra.

HOi dOng quirn tr! kinh dC nghi Qq! cO d6ng ti6p tpc d6ng hirnh ctng

Cong ty, d6ng g6p y ki6n vi g.i6i phap thi6t thgc, nhim giup COng ty thgc hiQn

tha{ f-qi Ngt i quy6i Dai hqi d6ng cO d6ng thubng ni€n ndm 2025.1 .

Noi nhQn:

- Thdnh vi6n HDQT;
- Ban ki6m so6t, c6c cO dO,',g;

- Lr.r:VT, Nhl2.

TM. H9I DOI\G QUAN TRI
CHU TICII

Th6 Anlr

colrc rv
^,CO PHAtI

a4
J.(



coNc rv cO pni.N sz
S6 tZO duong Quang Trung, quan Gd vip, Thanh plO XO Chi Minh

NAO CNO CtA NAX DIEU Iil\TI
dinh kdm bao cdo tdi chinh

cho ndm tii chinhkit thic ngay jtlt2/2024

BAO CAO CUA BAN EIEU HANH

Chrrng t6i, c6c thinh vi€n Ban EiEu fuinh Qfing ty C6 phan 32 (gqitit li "C6ng ty") trinh bdy Bio ctio niy ctng

v6i b6o c6o tAi chinh cria C6ng ty dI duoc ki6m torin cho n5.m tai chinh kiSt tUric ngiy 3 111212024.

HQi tldng quin frivl Ban Didu hinh

H6i d6ng quan d vi Ban DiEu hanh di€u hanh C6ng ty cho nEm tii chinh k6t ttric ngiy 3l/12/2024 vd d5n

ngny $p 86o cio niy, gdm:

HQi ding qudn tri

OngNguy6n Thii Anh
OngNgd Thaoh Thn"e
Bi Trnn ThiBinh
Ong Vfr Xudn Tao

Ong Trin Bri Thucrng

Itan Diiu hdnh

Cliri tich
Ph6 Chtr tich
Thi.nh vi0n "

Thanh vi0n
Tha:rh viOn

Chri tich HQi d6ng qudn tri
T6ng Giim d5c

Ph6 T6ng giem d6c

K6 toen tru€rng

6ngNguyEn Th.f Anh
Ong Ng6 Thenh Thing
Ong Phq.m VEn Hn

BdTrAn Thi Binh

Tr{ch nhiQm cta Ban Diiu hinh

Ban Didu hdnh C6ng ry c6 trech nhiQm lqp b6o cio tii chinh phln {nh mQt cilch trung th\rc vd hgp ly tinh hinh

ti.i chinh ctng nhu t5i q"u hoat dQng nnfr aoantr vi tinh hinh liru chuy6n tidn t0 cria C6ng ty trong ndm, phtr

hnp|_61;;;-fr *"" r.e toao, cuii ab f6 to* doanh nghiep Vi0t Nam vi cic quy di+ ph6p l! c6 li6n qlan.d6n

vigc lap vi trinh biy b6o cio tai cbinh. Trong viQc lAp b6o c6o tii chinh niy, Ban Ei€u hAn-h dugc ytu cdu phii:

- Lua chgn cic chinh s6ch k6 toan phu hgrp vd 6p dUng c6c chinh s6ch d6 rnqt cich nhit quan;

- Dua ra c6c phan doan vd u6c tinh mQt crich hqp ly vi th?n tang;

- N€u 16 c6.c nguy€n ric ktf todn thich hqp c6 dugc tuin thri hay kh6ng, c6 nhimg 6p dUog sai lech trqng y6u

cin duo" c6ng b6 vn gini thich trong b6o c6o tai chinh hay kh6ng;

- Lap bio c6o tiri chinh trQn cg so ho4t dQng li0n tUc tru trudng hgrp kh6ng th6 cho ring C6ng ty sE ti6p $c
hogt dQng kinh doaoh; vi

- fhiiit kii vi thuc hign hE thdng ki6m sorit ngi b9 mQt c6ch hiru hi0u cho muc dich lap vi ninh biy b6o c6o Gi

chirh hqrp l)? nhem han chii rui ro vi Bran lan.

Ban DiEu hfuh COng U cbju tr6ch nhi€m dim bAo r*g sii te toan dugc ghi ch6p mQt c6ch phu hqp de phan nnh

mQt c6ch hsp lf rinh hinh tii chinh cira C6ng ty o bAt ky thdi di6m nio vd ddm bio ring b6o c6o tai chinh tuin

thri chuAn mu. c k6 toAn, ch6 d0 k6 torin doanh nghi€p Vi0t Nam vd c6c quy dinh ph6p lf c6 li0n qua:r ct€n vi$c

16p vn trinh biy b.io c{o tai chinh. Ban Di6u h}nh cfing chi.u trrich niriEm d6.ra bio an toin cho t]ri san cua C6ng

tyvi th\rc hiQn c6c biQn ph6p thich hqrp dti ngln ch[n vi phit hign c6c hinh ..i gra, lan v] sai phpm kh6c.

2
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cONG TY cO puAN:z
S5 tzO du&ng Quang Tnmg, qu$n Gd vip, Thinh pfr6 U6 Chi Minh

nAo cAo cua nax orEu u,iNx
dinh kim bdo cdo tdi chinh

cho ndm tii chinh kit thic ngay\ 31 /t 2/2024

nAo cAo cuA BAN nrtu rrANrr

ftidp theo),

Ban Diiu hanh xdc nhin ring C6ng ty di tuin thri cdc y€u ciu n6u trdn trong viQc lip bdo c6o tdi chinh.

'lha1t ,ua dqi di€n cho Ban Diiu hdnh,

32p

i

I

N Anh

a2 ndm 2025

J



ILffiJIII]"" cONe Ty TNHH rrdt'lt toAtt vn oinn Gn UET NAM

ruAruH vtEtt oQc rf,e HArue ndna roAN LEA GLoBAL
Chuy6n ng&nh Kidm lo6n, Dlnh gi6, Tu vdn tdi chinh, kd lo6n, thu6SIi..:001

56 : 2602.09-25IBC-TC/VAE

Hd N\L ngny 26 thdng 02 ntun 2025

gAo CAO KIEM TOAN EOC LAP

Kinh gr?i: Cdc c6 d6ng

n6i adng quin trivi Ban Didu hintr

Cdng ty C6 plin 32

Chring t$i de ki€m toin 86o cio tii chinh kdm theo cta COng ty Cd phin 32 (gqi tit li "Cdng ty"), duqc

l,ip neay 24 thdng 02 ndm 2025, tit trang 06 ddn rang 32 , bao gdm: Bang cdn dtii kti to6n t4i ngiy

3l11212024,86o c6o kdt qui hopt ttQngkinh doanh, 86o crlo ltru chuy6n ti0n tQ cho nIm tiri chinh k6t thric

ctrng nghy vd BAn thuy6t rninh b6o c6o tdi chinh.

Trich nhiQm cria Ban Ei6u hirnh

Ban Ei€u ha.rh C6ng fy chlu tr6ch nhiQm v6 viQc lip vi trinh bdy trung thuc vi hqp l! I3[o ciLo tii chinh

cria C6ng ty theo chuin mUc k6 to6n, ch6 el$ k6 toirn doanh nghigp ViQt Nam vd c6c quy dinh ph6p li c6

li6n quan d6n vigc lfp vd trinh bny Brlo c6o tii chinh..,i chiu tr6ch nhiQm v6 klOm so6t nQi b6 rnd Ban Didu

hinh x6c dinh ln cin thiSt Ati aam bdo cho vigc lap vi hinh bdy b6o c6o tii chinh khOng c6 sai s6t trgng y6u

do gian l6n ho[c nhim l6n.

Trdch nhiQm ciia Ki6m to6n vi6n

'I'r6ch nhiQm cua chring t6i li dua ra f ki6n vd b6o c6o tii chinh dga tr€n k6t qui cria cuQc ki6m toin.

Chring t$i de ti6n hdntrki6m tor{.n theo c6c chuin mgc ki6m to6n ViQt Narn. C6c chuin muc nAy y6u ciu

ch6ng t6i tuan thu chu6n mgc vd c6c quy dinh ve d4o dirc ngh6 nghiQp, lip kti ho4ch vd thgc hiQn cuQc

ki6m to6n d6 det dugc sg <tim bio hqp ly v6 vi€c ligu b6o c6o tii chinlr cira C6ng ty c6 cdn sai s6t trgng

y6u hay kh6ng.

Cdng viQc ki6m toan bao gdm thuc hiQn cic thri tuc nhim thu thflp c6c bing chtmg ki6m toan vi c6c s6 lie,

,e ttruy6t minh trQn brio c6o tai chinh. C6c tht tUc ki6m to6n dugc lya chQn dga tr6n x6t do6n cria ki6n

to6n vi6n, bao gdm danh gi6rui ro c6 sai s6t trqng y6u trong 86o c6o tai chinh do gian lin ho4c nhim ldn'

Khi thyc hiQn dnnh gi6 c6c rui ro niy, ki6m to6n vi6n dd xem x6t ki6m so6t nQi b0 cria C6ng ty li€n quan

d5n viQc lfp vi trinir,biy b6o c6o tiri chinh trung thgc, hqp ly ntrim ttt6t k6 c6c tht qrc ki6m toan phir hqp

vdi tinh trintr ttrUc t6, tuy nhi6n kh6ng nhim mpc dich dua ra j ki6n ve hipu qufl cira ki6m so6t nOi b0 cta

Cdng ty. COng viQc ki6m to6n cflng bao g6m dinh gi6 tinh thich hqp ctia c6c chinh s5ch k5 to6n dugc 6p

dung vir tinh hqp If cta c6c u6c tinh k6 to6n ctra Ban Didu hdnh cfing nhu d6nh gi6 viQc trinh bdy t5ng th.i

b6o c5o tdi chinh.

Chring t6i tin tucrng ring c6c beng chung ki6m toin mh chtng toi da thu thap clugc lA diy dri vi thich hqp

Iim co sd cho j kiiin ki6m toan cria chirng t6i.

Trp s6 ch{ntr: Tlng 11 t6a nhi S6ng 0i - Sd 165 orrtng Cdu Gl{y - Qu{rn Gfu

VP HA t{9i: 56 121 Phd 8/3, Phr:tng Ou}nh Mai
Qufn Hai BA rruns. r3- f*--t-!qi

Gi{y ' TP. Hri Ngi 'oi}n thogh (+84) 24 62 670 491/492493 - l{lebsita: www-va€'com'Yn

4 VPTP HCM: 56 1713 NguyEn Huv Trronq, Phuong 6

Ouin Binh Thqnh, TP Hd Chi Mlnh
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BAo cAo KrrM roAN EQc LAP

(tiip theo)

'f t<i6n cfra Ki6m to{n viOn

Theo f ki6n ch0ng tdi, 86o c6o tii chinh di phan 6nh trung thgc vil hqp lf; tr€n cic khia canh trgng yiiu
tinh hinh trii chinh

.l . ,:,
Irru ctluyen tlen (e

cua C6ng ty tqi ngiy 3l/1212024, ctng nhu ktit qui hogt dQng kinh doanh vi tinh hinh
nrm tii chidr k6t th(rc ctrng n-ei5 pht hqp v6i Chuin mlrc k5 toan, Ch6 d0 k6 toin

doanh nghiOp ViQt am vi c6c quy dinh phdp lf c6 li€n quan d5n viQc lip vi. trinh biy 86o c6o tii chinh.

Triin an PhSm

-i *1, --.1TOng Gidrn d6c Ki€m todn vi€n

Sd Cidy CN EKI{N ki€m roiut: 0148-2A23-034-l Sa Cidy CN EKHN ktiim todn: 2449-2023-034-1

Tlray mflt vd rlqi diQn cho

coNG Ty rNEH XrtU TOAN VA DINIr GrA VrsT NAM

5

rP
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cONc rv cO pnAN rz
HQI EONG QUAJ\ TRI

ceNG IroA xA ngr cnU Ncui.q. vrET NAM
DQc lap - Tg do - H4nh Phric

so:,F/ BC-CTCP Thdnh pha ua Chi Minh, ngdy 25 thdng 4 ndm 2025

nAo cAo rAr cIdNH ToM rAr NAM 2024
Dd dugc ki6m toSn bdi Cong fy TNHH Ki6m to6n vi Dinh gi6 ViQt Nam

Kfnh gfri: D4i hQi tldng .6 A6o9 C6ng ty C6 phin 32

I. Bfrng cin d5i k6 to6n

EVT:

SO Aiu nimSO cuiii nImSTT NQi dung

49s.920.079.070 505.434.223.253T6ng tii sinI
377.351.744.758365.283.526.310I Tii sfrn ngin h4n

s6.203.838.579101.87s.809.023Ti6n vir c6c khoirn ddu tu ngln h4n

1,58.277 .683.784115.182.153.s35C6c khoin phii thu

ts9.573.420.838t47.475.s30.579Hdng t6n kho

150.033.173 3.296.80r.ss7Tdi s6n ngin h4n kh6c

130.636.ss2.760 128.082.478.4952 Tlri sin dhi h4n

C6c khoin phii thu diri han

113.200.s63.086rtz.308.7 80.36sTai sin c6 dfnh

r.080.264.444t.816.27s.504Tdi sin d6 dang ddi han

r0.572.s7 0.00010.s72.s7 0.000C6c khoin dAu tu tii chinh ddi han

3 .229 .080.96s5.938.926.891Tti s6n dii han kh6c

505.434.223.25349s.920.079.070fI T6ng ngudo v5n

283.410.087.953274.777.285.1161 Ng phf,i tri
269 .971 . 1 84.3 16 279.600.987.1s3Ng ngin h4n

3.809.100.8004.806.100.800Nq dii han

222.024.135.300221,.142.793.954) V6n chfr sO hiru

222.028.860.019221.168.793.954V6n chu so hiru

(4.724.7t9)(26.000.000)Ngu6n kinh phi vd qu! kh6c



ff. X6t qui ho4t dQrg sin xu6t kinh doanh

Nai nhQn:
- Nhu tr€n;
- Lrru: HDQT. Nh02

DVT:

TM. HOI DONG QUAN TRI I

N tn6 ann

NIm 2023NIm 2024Chi ti6uSTT

733.527.704.7447 49.103.43 1 .5831 TOng dsanh thu

703.43s.654.969 686.671.7s5.0182 T6ng chi phi

46.855.949.7264s.667.t76.614J Lcri nhu6n tru6c thu6

1.226.764.1386.398.657.09r4 Thuti thu nhflp phii nQp

39.629.18s.58839.269.119.s235 Loi nhudn sau thu6

3.500,004.598,406 Ldi co bin tr6n c6 phi6u

3
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cONG TY c0 PHAN 32
HQI DONG QUAN TRI

ceNG IroA xA ugr crr0 Ncnla vIET NArv
DQc lap - Tg do - H4nh Phric

s(,fufrurr-crcr Thdnh pla ua Chi Minh, ngdy jl thdng 3 ndm 2025
-i

ro rniru
Y/v Th6ng qua phuong 6n phin pn6i lqi nhufn vh chia cd tf.. nIm 2024

Kinh trinh: DAr HQI OoXC CO DoNG CoNG TY CP 32.

cdn cir LuQt Doanh nghiep so sgtzoz0/QH14 dugc Qu6c hQi th6ng qua

nsay \71612020;

CEn cir Lu4t Chung khoan sO SqlZOlglQHl4 dugc Qu6c hQi th6ng qua

ngay 2611112019;

Cdn c.ri vio Didu lQ hiQn hanh cua C6ng ty C6 phAn32.

Xet tinh hinh ho4t dQng thsc t6.

HQi d6ne quan H kinh tinh DAi hQi d6ng c6 d6ng thucrng nien nim,2025 xem x6t vt
thdng quaphucmg an phAn ph6i Iqi nhu6n vh chia c6 tuc ntutlO24,cU thti nhu sau:

EVT,. d6N

Kinh trinh Eai hOi d6ng c6 d6ng xem x6t vi bi6u quytlt th0ng qua./

Noi nhfin:
- Nhu tr€n;
- Luu: I{DQT. Nh02

TM. rrQr ooxc QUAN TRI
TICH

Nim 2024STT Chi tiOu

749.103.431.5831 T6ng doanh thu trong ki
703.435.654.9692 T6ng chi phi trong lc|

4s.661 .776.6143 T6ne loi nhu0n truoc thu6

6.398 .6s7.09r4 ThuO thu nhflp doanh nghiQp

39.269.119.5235 Loi nhudn sau thu6

39 .269.119.s236 T6ng lqr nhu?n phdn ph6i nam 2024

7 Du ki6n trich 10p c5c qu9

7. I Trich qui
thdns ti€n

khen thuong phuc lqi (kh6ng qud 3
luong thuc hi€n)

23.9 58.7 i6.474

7.2 Trich qui thuong ngadi qudn ly i 50.i 83.049

8 Lqi nhuQn cdn 14i sau phdn phOi nam 2024 14.960.000.000

9 Du kitin chia cO tuc n5m 2024 (22%) :2.200 d/CP 14.960.000.000
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CONC TY CO PHAN 32 ceNG HoA xA ngt cHU Ncnil vrET NAM
DQc lfp - Tg do - H4nh phric

Se) l7Z /BC-CTCP Thdnh pna rua Chi Minh, ngdyaSthdng 4 ndm 2025

nAo cAo
Ki5 ho4ch sfr dgng lao tlQng, phuong 6n x6c dlnh quf titin luong, thir lao,

titjn thu&rrg cfia C6ng ty .6 phdn 32

Cdn cu Nshi dinh sii 53/2016/ND-CP ngdy 1j/06/2016 cila Chinh phil
quy dlnh ,i loo d|ng, tiin luong, thil lao, tiin thuong d6i voi C6ng ty co cd

'-: : ,phdn, v6n gop chi ph6i cila I'{hd ntdc;

Cdn c* Th6ng ta s6 28/2016/TT-BLETBXH ngdy 01/9/2016 cila B0 Lao

dAng Thuong binh vd Xd h\i hudng ddn thltc hiQn quy dinh vi lao dQng, tiin
laong, thil lao, tiin thaong d6i vot C6ng ty co cd phdn, ,6n gop chi ph6i cua

Nhd nuoc;
. I r ,r r i^ v 6n4 

^ 
'

C6ng ty c6 phAn 32bilo c6o qu! lucrng thgc hiQn ndm2024 vir x6c dinh kC

hoach t6ng qu! tidn luong n6m 2025 nhu sau:

A. THr/C Hr-EN NAM 2024

I. QUAN t .f r,aO EQNG
Dinh gi6 tinh hinh sir dgng lao ilQng

Lao dQng dAu nim: 1.153 ngudi

Lao dQng tdng trong ndm: 183 nguoi

Lao dQng gi6m trong ndm: 244 ngudr

Lao d6ng 3111212024 1.092 ngudi

Thyc t6 lao dQng str dpng binh qudn trong ndm li: 1.074 ngudi

II. QUV LUCING THI/C HTEN

1. QuI luong Ngucri quin l;i chuy6n tr6ch
a) Nhdn sg quin ly ndm 2024 ctra COng ty gdm:

- Cht tlch HQi d6ng Quin Tri: 0l ngudi
- T6ng Gi6m d6c: 01 nguoi
- Ph6 T6ng Gi6m d6c: 01 ngucri

- K6 to6n tru&ng: 01 ngudi
- Tru&ng ban ki6m so6t: 01 ngudi
- Thdnh vi6n Ban ki6m so6t: 02 ngudi
b) T6ng quy lucrng thyc hiQn cira ngudi quirn li chuy€n tr6ch la:

2.803.064.395 d6ng
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c) T6ng.quy tht lao thgc hi6n cua ngudi qu6n lf kh6ng chuy6n tr6ch ld :

120.000.000 d6ng

d) Q"y.tidn thuong c[ra nguoi quin ly nam 2024 dugc chi khi loi nhuAn
vucrt so v6i kO ho4ch 1i:

2.803.064.395 d6ng : 12 x 1,5 :350.383.049 d6ng

2. QuI luong ngucri lao clQng:

Lao dQng thgc t{l sir dgng binh quAn: 1.067 ngudi.
Mirc tiAn luong binh qudn thgc hiQn ndm2024:9.718.596 d/nguoi lthdng

Qu! luong chi tri cho ngudi lao dQng ndm2024ld:125.205.141.660 d6ng

n. xAc DINH aui/ LtIoI,{G, THU LAO, THUCTNG KE HOACH
xAru zozs

r. QU!'LuONG, THU LAO, THUCTNG KB HOACH CUa NGUOr
euAN r,v cOxG TY

1. QuI luong k6 hogch cfra ngucri quin lf chuy6n tr6ch
a) Nhdn sg quin ly cua COng ty nim 2025 g6m:

- Chfi tich HQi d6ng Quin tri: 01 ngudi
- T6ng Gi6m dOc: 01 ngudi
- Ph6 T6ng Gi6m d6c: 01 ngucri

- K5 to6n trudng: 01 ngudi

- Tru&ng ban ki6m so6t: 01 ngud'i

- Thenh vi€n ban ki6m so6t: 02 nguoi

b) T6ng qu! luong kti hoach

COng ty xirc dfnh qu! Iuong kti hoach ndm 2025 ctra ngudi quAn ly chuy€n
tr6ch nhu sau:

TT Chric danh
Lao
tI0ng

Mric luorrg ctr
bin thfng

(tI6ng/nguoi)

HQ s6
-.1dreu

chinh

Mric luong k6
ho4ch/thfng

Tdng qui
lu'ong nIm

(tI6ng)

I Chu tfch HDQT 1 36.000.000 36.000.000 432.000.000

2 T6ng Gi6m d6c 1 36.000.000 36.000.000 432.000.000

a
J Ph6 T6ng GD 1 36.000.000 36.000.000 432.000.000

4 f6 toan truong 1 36.000.000 36.000.000 432.000.000

5 Tru&ng ban KS 1 32.000.000 32.000.000 384.000.000

6 Thanh vi6n BKS 2 2s.000.000 s0.000.000 600.000.000

T6ng cQng 7 2.712.000.000

2. QuI thu&rrg k6 hoqch
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. C6ng ty xttc dinh qu! tidn thucrng.cira nguoi qu6rn ly mrlc tOi da : 1,5 th6ng

tidn lucrng k€ hoAch khi lgi nhuan kti holch COng ty cao hcrn thgc hiQn ndm

tru6c.
-,1 

t ^-r nnnnnn/l 
^L1-!--- -- 1 tr- 1'lfn/,i,lT6ng qu! rhucrng KH :2.712.000.000112 th6ng x 1,5 : 339.000.000 d6ng

3. QuI thir lao k6 ho?ch nim 2025 cfia ngucri qufrn lf khdng chuyan

tr6ch nhu sau:

TT Chfc danh
S6

nguoi
Mric thir lao

(tIiin g/n gucri/th in g)
TOng qui tht lao

(tl6ng)

1 Thdnh vi6n HDQT 2 5.000.000 120.000.000

II. eUV LITONG KB HSACH NAM 202s CUA NGIIOI LAo DQNG

- Lao dQng binh qudn 1.123 nguoi
-.). 

1 ln rr-rt i/t,
- Ti6n luong binh quAn kC ho4ch: 10.020.127 d6ng

- T6ng qu! ti6n lucrng kri hoach ndm2025: 135.031 .231.452 tliing

C. EE NGHI
Dd nghi Eai hOi,c16ng .6 d6ng th6ng qua qu! luottg, qu! thuong, qu! thu

lao k6 ho4ch ndm2025 ctra COng ty nhu sau:

1. QuI lucmg cua ngudi qu6n ly: 2.712.000.000 cl6ng

2. QuI thuong ctra ngudi quan ly: 339.000.000 tl6ng

3.QuI tidn luong c[ra ngucri lao dQng: 135.031.231.452 tl6ng

4. Qu} thu lao cira ngudi qly khOng chuy6n tr6ch: 120.000.000 il6ng

Tdng cQng: 138.202.231.452 cl6ng

(Bdng chir: MO,t trdm ba muai tdm ty,,hat trdm ld hai tri€u, hai trdm ba

mu'ot m6t ngdn, b6n trdm ndm maoi hat d6ng chdn)./.

TrOn ddy ld k6 hoach tidn luong, tht lao, tidn thuong ndm 2025 cua Cdng

ty theo Th6ng tu 2812016/TT-BLDTBXH ngey Ul9l20i6 ctra BQ Lao dQng

Th,long binh vd Xa hQi hudng ddn thUc hiQn quy dinh vC lao dQng, tidn luong,
thu lao, tidn thuong aOi v6i C6ng ty co c6 phAn, v6n g6p chi phoi cua Nhir nu6c.,

dC nghi khi triOn khai thuc hiQn Nghi dinh 4412025Nb-CP ngdy 281212025 ve
quirn ly lao dOng, tidn luong, tht lao, tidn thuong trong doanh nghiQp nhd nu6c
giao H6i d6ng qu6n tri triCn khai xdy dung vir b6o c6o tpi dai hQi dong c6 d6ng
g?rn nhl,,t.l,lly'

Noi nhQn:
- C6c co quan li€n quan;

- Luu: VT, TC-FIC. Hi03

NG TY

F
*

{J TIAFr HDQT
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CONG TY

cd rHnu
32

cOxc pHAx sz CQNG HOA XA IIQI CHU NGIfrA VIPT NAM
DQc tfP - TF do - H4nh PhricAr

OCA

Thdnh pna ruA Chi Minh, ngdy I I thdng 3 ndm 2025

O CUA BAN KTEM SOAT

vtr KTNH DOANH VA IIOAT DONG CUA HOI DOI\G

QU TRI, BA]\ EIEU HAI\H COxc rY NAM zoz4

Kinh thua Quy Cii dAng C6ng ty co phin 32!

- Cdn cu Didu 170 LuQt Doqnh lghien 2020, quy dlnh quyAi., vh nghia vu

cira Ban Ki6m so6t trong c6ng ty c6 phAn;

- C6n cri Didu 290 Nghi dinh s6 155/2020NE-CP ngdy 3111212020 cua

Chinh phu, quy dinh 86o c6o hoat dQng cta Ban Ki6m so6t t4i cu$c hop Dai hQi

diing c6 d6ng thudng ni6n;

- C6n cri Di6u IO C6ng ty.cO phSn 32 de9yq" Dai.hO.i d6ng c6 d6ng th6ng

qua ngiy 08i01/2008, sria aOi tan.u6i te* 2024 quy dinh quyen h4n vd tr6ch

nhiQrrr.cria Ban Ki6m so6t;

- Cdn cu Nghf quy6t Dai hqi d6ng c6 d6ng thulng ni6n C6ng ty c6 phAn

32 ndm2024;

Ban Ki6m soSt b6o c5o Eai hQi d6ng c6 d6ng vC tOt quA kinh doanh vir

hoat dQng cua HQi diing quAn tri, Ban DiAu hdnh nhu sau:

pI{AN I: KET QUA HO4.T DQNG SAx yUAT KINH DSANII

1/ D6nh gi6 tinh hinh hoat dQng sin xu6t kinh doanh

N[m 2024, ndn kinh t6 trong nu6c tr0n d]r h6i phpc vd ttrng bu6c t6ng

truong. Tuy nhi0n, vdn cdn rhirng kh6 kh[n, thri th6ch:toflll th6o 96. 9i",:a
v6t tu, nguyen 1i6u, xlng dAu, chi pl.ri vfln t6i vd c6c chi phi dAu vho kh6c d6u

t[ng cao... lam cho gi6 tfr*f, san xr6t c6c mdt hing cira C6ng ty cfing vi th5 mi
tang theo. Sirc mua trOn thf truong giam, sg c4nh {d gii-u :1" dcrn vi ctng

nganh hdng ngay cdng gay git; nqn lip ha.rg nhei, hang gi6 ti6p tuc gia ting;
C6ng W gAp kh6 khdn trong vi6c tim kiOm dcrn hAng.

Du6i su quan t6.m giup dd, tao di6u kiQn cua BQ Qu6c phdng vdr T6ng

cpc; sU chu dQng, n5 luc .t u gu., Di6u henh C6ng ty trong viQc tim ki6m dcrn

hding m6i vd git chdn c5c don hang truydn th5ng, trong d6 co don hing cung

cAp cho p0 C6ne an; sU m?nh dan vd linh hoat trong tri6n khai sAn xuAt c6c dcrn

ha.rg xuAt khAu ra frattg yng kintr t0 nOi dia; n6n vd co b6n, trong n[m C6ng ty
cO at.,grdn hhng, tao die" tciQn thupn lgi trong vi€c t6 cl,ruc quan ly, di6u hanh

ho4t dQng sAn xuAt kinh doanh cffng nhu chdm lo doi s6ng vAt chdt, tinh thdn

cho ngudi lao ddng.

I



Tai khu vuc siin xu6t giiy vAi d6n hap fii nghigp 32-5), C6ng ty d5 dAu
fu th6m m6t s6 m6y m6c thi6t bi thi6t thuc, pht hgp v6i dac di6m tinJr hinh thgc
t6. Eon hing gap kh6 kfidn trong giai doan dAu ndm rrt*rg r6t thupn lcri vdo
nttng th6ng cu6i nem. Xi nghiOp da tO chric ldm t6ng ca, th6m gio vi lim th6m
cdc ngiy chu nhAt khi c6 dcrn hirng c5n giao gep. Ket thirc nlm, Xi nghiOp dd
hodn thenh chi ti6u k5 hoach C6ng ty giao; sin lugng gidy san xuat.u r,.ucrttr6i
so v6i ndm2023, cu th6 ia 618.891 d6i/610.000 d6i, d4t l}l,Syo k6 hoach ndm
vdb6ng 1 24,8oh so v6i ndm2023

V6i nhimg thufln loi vd kh6 kir[n trong ndm 2024 nhu dd n6u, bdng .rhimg
giAi ph6p mang tinh chu dQng, li:rh hoat vd quy6t do6n; k6t thtrc nim, C6ng ty de
hoAn thenh yucrt rrirc c6c chi ti6u, nhi6m vu dd ra, v6i s6 li6u cu th6 nhu sau:

a/ So s6nh k6t quA thuc hiqn-chi ti6u k5 ho4ch ndm2024:

b/ So sanh kr5t quir thuc hiQn n[m 2024 v6i ndm 2023

2l Dinh gi6 tinh hinh thi chfnh

a/ Bi6n dOng tdi sin:

2

SO

TT
Chi ti6u Thuc hi6n

Tv le

TH/IGI
A D

1 2 3: l/2+100

1 T6ng doanh thu 749.t03.431.s83 747.64s.620.000 100,19Yo

- DT sdnxutit QP 223.06s.81s. I90 222.023.070.000 100,47%

- DT sdn xutit KT, XK, KDTM, TC s26.037.616.393 52s.622.550.000 100,08%

2 TOng lqi nhufln trudc thu6 45.667 .77 6.6t4 41.375.780.000 710,37yo

3 Thu n6p ng6.n s6ch 41.t64.819.013 700,720/o

4 Thu nhap b/q: d6ng/nguoi/thang 12.992.090 12.500.000 703,94yo

SO

TT
Chi tiOu Nlm 2024 N[m 2023

Ting/giim

Gii tri ri le

A B I 2 3=t-2 4:312*100

1 Tdng doanh thu 7 49.103 .43t.583 733.527.704.744 15.57 5.726.839 ) 1 2%

2 ^*Iong cm pfi 703.435.654.969 686.671.7 55.018 16.7 63.899.9s1 2,4404

a
J

^.4I Ong IOl ffiuan
trddc thud

4s.667.176.614 46.8ss.949.726 -1.188.173.112 -2,54y0

4 Thuiithunhap DN 6.398.6s7.091 7.226.764.t38 -828.t07.047 -ll,46Yo

5
T6ng lqi nhuQn

sau thu6 TNDN 39.269.1t9.523 39.629.18s.s88 -360.066.065 -0,9lyo

KO hoach

40.871.090.000



S

TT
Chi ti0u 31.12.2024 01.0L.2024

Tnng/giim

Gif tri ri te

I 2 3 4 5:3-4 5 = 5/4*100

A Tdi san ngin han 36s .283.526.310 377.351.744.758 - 12.068.218.448 -3,190h

tl Tdi san ddi han 130.636.552.760 t28.082.478.495 2.554.074.265 l,99yo

-:I ong tal san 49s920.019.070 505.434.723.253 -9.514.i44.183 -1,88oh

S
Chi ti6u 31.12.2024 01.01.2024

Ting/giim

Gi6 tri ri 19

1 2
2 4 5=3-4 6 = 5/4* 100

A Nq phai tri 274.777.285.116 283.4t0.087 .953 -8.632.802.831 -3,0404

B V5n chu sd hiru 221.142.193.954 222.024.135.300 -881.341.346 -0,39yo

I Ong nguon von 495.920.019.070 s05.434.223.253 -9.514.144.183 -1,88%

b/ Bi6n dQng ngu6n v6n

c/ Phan tich mQt sO chi s6 tii chinh ccv bin:

d/ Danh gi6 tinh hinh tdi chinh ndm2024:

86o c6o tdi chinh ndm 2024 dd phAn anh tinh hinh tei chinh cua C6ng ty

t4i ngdy 3lll2l2o24 ctng nhu k5t qua ho4t dong kinh doa$ vd tinh liP ty
chuy6n ti6n tQ cho n6m tdi chinh k6t thuc cirng ngey theo Chuin muc k0 to6n,

Che dO k5 to6n doanh nghiqp ViQt Nam vh c6c quy dinh ph6p li co li6n quan

d6n viQc lap vi fiinh bdy B6o c6o thi chffi.

1
J

01.01.?.02431.t2.2024Chi s6
S

TT

chi s6 vA khe nan1
1,351,35

Chi s6 thanh to6n anNhenh
0.?30,81

Chi sO thanh to6n nhanh ISi.lH - HTK anN

Chi sii vii aoo nA tii chinh2
l,2J1,24

tral V6n chri s0 hlruN
0,440,45

V6n chu so hiru/ T von

3 Chi s6 vii kha na u sudt sir d vonsinh lcri
5,51o5,40oh

suAt sau thuS/ Doanh thu thuAnT
7,84yo7,92yo*u6t I sau thu6/ T tdi sin Anh

17,850417,760h
suAt I sau thu6/ VOn chu so hiruT

1,00 1,03
4

n CSH k| nhy/ V cslr r*bio toinchi

TT

thanh to6n



vi6c ghi ch6p, *o ,6 k5 to6n, phan 1o4i c6c nQi dung kinh tc theo c6c

chuAn *U" f,a to6n do BO Tei chinh ban hanh; thr;c hien b6o c6o vd c6ng b6

th6ng tin dinh lc! theo dung cric quy dinh hiQn hanh'

B5o c5o tdi chinh ndm 2024 dd dugc thuc hi6n ki6m to5.n theo quy dlr,ih

tai Di6u 16 Cdng ty vd Nghl quyrlt Dai h6i d6ng c6 d6ng thulng ni6n ndm 2024.

C6ng ty TNHH Ki6m to5n vd Dtnh gi6 Vi6t Nam ld don vi ducvc chgn thgc hiQn

ki6m toin 86o c6o tdi chinh cua C6ng ty.

Trong ndm 2024, C6ng ty ddthuc hi6n day dtr c6c biQn ph6P nhim bio
A ! ,'l

toan von gan uen v6i ho4t dOng sAn xu6t kinh doanh;.thqc hiQn ch6 d0 quan ly

su dung v6n, phAn ptrOi tqi nhuA.n, cne a9 tdi chffi, cnO aO k6 to6'n theo quy dinh

,ru phup 1u0q mua b6o hi6m dAy dtr cho c5c tdi san thuQc so hiru cua C6ng ty

theo quy dinh; trich lQp c\c khoAn dg phdng

Tuy'gap phAi kh6 khln do chi phi dAu vdo tdng cao, sitc mua tr€n tht

trulng giAm, ,hurrg bing citc Fiittph6p mang tq! linh ho,at va_tic.tr 
9Uc, 

klt thlc
n[m, C6ng ty ddhodin thenh tht cd c6c chi ti6u k0 hoach d6 ra. Dcri s6ng vAt chAt,

tixh than ,.,a-"6. cn5 aO chinh s6ch d6i v6i ngudi lao d6ng dugc dim bAo. C6c

chi s6 tdi chinh ccy b6,n nhin chung mang tinh tich cuc, khA quan vd an todn. Gi6

tri hdng t6n kho giAm 7,60 , c5c khoAn phAi thu giam 43,lYo so v6i ndm 2023

g6p ph-an ldm giAm tinh tr4ng v5n bi ir dong vh gi6m rrii ro trong qu6 trinh thu

f.Oi .O"g ng. Tinh hinh tei chinh lAnh manh, bAo todn vh ph6t triOn duoc v6n ctra

c6c cd d6ng.

Vi6c thuc thi c6c quy dinh Ph6p 1u0t vC thu6, chinh s6ch tidn lucrng, tidn

thu6ng, d6ng BFIXH, BFffT, BHTN cho nguo iao iQng cfing nhu vi6c chi trA

.O trJcno .5 aOrg dugc thsc hiQn nghiOm chinh vd dAy du'

PHAN II: KET QUA HOAT DOI\G CUA IIQI DOI\G QUAN Tru,
BAN DIEU TiAXTT COXC TY

rrong uoi cann non Bi:&-_to sQn e6 nhsnq-9" S.lg qB-9* !f,* gj6t
s6t, Ban Ki6m so6t nhqn th6y: Hoi d6ng quAn trf, Ban Di6u henh C6ng ty dd nO

lsc vdr cht dQng trong vi6c ii- ,u 
"a" *t ph5p ,T: gd khikhei *rat ta trong

viQc tim ki6m c6c dcrn hdng. Mqi ho4t dong cua c6ng ty d6u tuan thu nghiem

Ph6p luAt, Luft Doanh nghigp, quy dlntr cria BQ Qu6c phdng vi Didu 19 cua

C6ng ty.

HQi d6ng quan tri ti6n henh hqp Yd ra nghi q.ryrit dinh ky theo quy dinh.

Ban Di6u rr*r.I cb"g !v thuong xuy6n t6 chirc Hoi y chi huy.vir Giao ban c6ng

ty. Cdcnghi quy6t, quyet dinh cua Hoi d6ne quAn tri, B.an Di6u hanh C6ng ty da

ban hdnh dirng q,ry Ainfr, lu6n b6m tat tirt 
"ttl"I 

thr. t5 ho*t d6ng san xu6t kinh

doanh tpi C6ng ty, dim bAo tinh dAn chu.vd th6ng nhAt cao' ViQc tri6n khai thuc

hiQn c6c 
"gft 

q#t, quy5t dinh, quy ch6, quy dinh cua HQi d6ng quan tri, Ban

pia" fra.f, Cotig- ty nlin chung nghi6m tfc, mang 1ai hiqu qui thitit thuc cho

C6ng ty.

4



puAx Itr: DANH GIA SU PHoI HqP Ho4T ?Qxc GrUA BAN IilEM
soAr YoI HDQT vA BAN DrEU rrAI\-H cOxc rv

Sr,r ph6i hgp hoat dQng giira Ban Ki0m so6t v6i HQi d6ng. quAn tri, Ban

Ei0u henh C6ng ty dugc tnUc frien chflt ch6, theo s6t Nghi qry5t cua D4i hQi

ddng Cd d6ng- Hopt dOng cira Ban Ki6m so6t duoc dAm bAo tinh dOc lAp, khAch

qrui. gan KiOm so6t duoc cung cdp cbc vdn bAn, tdi liQu cAn thi5t trong qu6

trinh gi6m s6t c6c ho4t dQng cria COng Ly..Cdc ki6n nghi, dO xuAt cta Ban Ki6m

so6t ddu dugc HQi d6ng quAn tri, Ban DiAu henh C6ng ty xem x6t, chi dao c6c

don vi 1i6n quan nghidm tuc thuc hien.

PHAN rV: PHuol\G HIIC|i.{G HOAT DQNG CUA BAN KIEM SOAT
NAM 2o2s VA CAC XrsX NGHI

L/ Phucrng hu&ng ho4t dQt g

B6m sdt cdc n6i dung cua Nghi qu,y6t Eai hQi d6ng 
"6 

d6og thuong ni6n

ndm 2025, ctu ct KO hoach sen xu6t kinh doanh ctra C6ng ty, Ban Ki6m so6t

tAp trung thUc hiqn c5c nhiQm v.u sau:

--.7 . ,, 11- l(rem tra, gi6m s5t thudrng xuy6n vi6c quAn 1y, diOu hdnh cuaHQi d6ng

quin t4, Ban OiCu nann Cdng ty vd c6c bO ph{n quin ly trong vigc dAu tu m6y

m6c thi6t bi, x6y dUng co bAn vh mua s6m.

- Ki6rn tra, gi6m s6t vi6c qudLn lf, didu henh hoat d6ng sAn xuAt kinh

doanh vd c6c m[t c6ng t6c chuy6n m6n.

- Ki6m tra, gi6m s6t vi6c thuc hi6n cn6 Ag chinh sSch d6i v6i ngud'i lao
.lr'

dQng vd quy6n lgi cua c6 cidng.

- Ki0m tra, thAm dinh b6o c6o thi chinh quy vi b6o c6o tdi chinh n[m cua

COng ty.

- Thuc hi6n c6c c6ng vi6c ph6t sinh theo chirc ndng, nhiqm v.u.

2l Citc ki6n nghi cfia Ban Ki6m soit cl6i vfi HQi tlbng quin tri vh Ban Didu
hinh C6ng ty

Tt tinh hinh thuc tO tai C6ng ty, th6ng qua vi6c ki6m tra, gi6m s6t c6ng

t6c quin ]V, diAu hanh vA thAm dinh b6o c6o tdi chinh ndm 2024, Ban Ki6m soAt

c6 m6t sd ki6n nghi nhu sau:

- Ndm 2O25,nCn kinh t5 duoc du b6o sE cdn gap nhiAu r,himg kh6 khdn,
sirc mua tr6n thi trudrng gi6m, su canh tranh gita c6c don vi cung nghnh hing
,.A a r r^ r , . .. r r t^ , '
ti0p tirc gay gdtt. Nhd nu6c thgc hiQn chtr truong tinh giAm bi6n ch6, s6p nhap
c5c tinh thanh, co quan, ban ngirnh ain a6n co ch6 *ru t8r., c6ng sE thay d6i;
C6ng ty cAn ti6p tuc chtr dQng vd linh hopt trong vi6c tim kiOm don hing m6i vd
git c6c dcrn hhng tryVCn th6ng; tim c6c giAi ph6p thich hgp l.hi tham gia d6u
thdu c6c mflt hang d6 dAm b6o thdng thAu, mang lai vi6c ld.m cho nguoi 1ao d6ng
vd hiQu qui cho COng ty.
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- Y6u t6 ch6t luqng sin ph5m d6 ldm n6n thuong hiqu c9ry ty. D6 git
thuong hi6u ctrng sr,r ph6t tri6n bin virng, 96rg ty 9a" ti6p tuc ki6m so6t chft

ch6 quy trinh ruoro6isim phAm tri khAu ki6m tra chAt lugng vft tu, nguy6n,liQu

aa" 
"at 

d6n qu6 trinh sAn xuAt, hodn thiQn, d6ng g6i vi giao hd'ng; han ch6 t6i

da siur phAm i6i, .* phAm hu h6ng, titit kiqm chi phi, Fang lai hipu quir cao'

Nghi6m tuc thpc hiQn c6c cam k6t "& 
n a"n huog 

"C "t 
At t"qrrg san phAm, ti6n

d0 giaq hung; gitling dusc tsy !i! aOi vqlkh6ch h11g.

- Trong ndm2024, giltrithi san.o airn cta c6ng ty gi6m gan 1 ri'd6ng.

Cung v6i d6 ld xu hu6ng phSt tri6n cua thoi d4i c6ng nghe, C6ng ty cAn tlng

"**g nghion criu, dAu t-, tt C- c6c lo?i m5y m6c thiet bi m6i, hiQn dpi, c6 tinh

"a"g 
pfrt hqrp voi sAn ph6m vA diiiu ki6n thuc t6 tai C6ng ty. Cdc Xi nghiQp sin

,rrAt .a" ta"g culng quirn Iy, b6o-quin, khai th6c hi6u quA n[ng lgc m6y; thlrc

hiqn t6t c6ng t6c quan lf ngucri lao dQng, 6p dpng c6c bion ph6p thirc day t6ng

n5ng su6t d6"nAng Luo 
"iog1g. 

canh tranh cho c6c sin phAm cua COng ty.

- Tru6c s1r thay d6i.nhanh ch6ng cira c6ng nghe th6ng tin, c6c nAn tang xd

hQi vA c6c k$nh phan ph6i, b5n hdng, ffrOi fhuong mai cdn tich cgc nim b&t,

linh ho4t thich rmg theo nhu cdu 
",ru 

thi trulng, tim gi6i ph6p thuc dAy ti6u thu

ra";hi-; d6ng thii, ti"h cuc thu h6i c6c khoan c6ng no, tr6nh de t6n dgng, nii
ro vh bi chi6m dpng v6n.

Tr6n ddy ld b5o c6o k6t quA hoat d6ng cira Ban Ki6m so6t ndm 2024 vit

phucnrg hu6ng hopt d6ng ndm 2025.

Xin trdn trorrg cdm an vd kfnh chdo!

Noi nhin:
- ttEQTi Ban Ei6u hdnh C6ng tY;

- Ban Ki0m so6t.

2r

T/iU BAN KTEM SOAT
TRUOl\G

Hi Nggc Oanh
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CONG TY
^tCO PHAN

r(

cOxc rY co PIIAN 32

B AT
ceNG rroA xA nQr cHU xcfra vrPT NAM

DQc lfP - Tg do - II4nh Phric

Thdnh pnA rui Chi Minh, ngdy l l thdng i ndm 2025

DANH GIA KET QUA IIO4.T DQNG
SOAT VA KMM SOAT UNX XAVT 2OZ4

K{nh thua Quy Cii dang C6ng ty c6 phin 321

- C6n cir Khoirn 3, Didu 139 Lu1t Doanh nghiQp 2O2O vd c6c v6n dA Oai

hQi d6ng c6 d6ng thudng ni6n thio luin vh th6ng qua;

- C6n cu Didu 16 C6ng ty.cO phln 32 dd'dyvc D?ilqi d6ng. c6 d6ng th6ng '

qua ngay 08/01/2008, sria AOifA" .rOi ,a* 2024 quy dinh quyen han vh tr6ch

nhiQrncua Ban Ki6m so6t;

- C[n cu Nghi q,rytit Dai hOi dong 
"6 

d6r,g thuong ni6n Cdng ty cO phAn

32 ndm2024;

Ban Ki6m so6t xin trinh bdy b5o c6o tu d6nh gi6 k6t quA ho4t d6ng cua

Ban Ki5m soSt vd KiCm so6t vi6n nhu sau:

I. DANII GIA I(ET QUA H9AT DQNG CUA BAN X1EM sOAr

Tr6n co s0 c6c quy dinh cua ph6p luft, diAu lQ cua C6ng ty, q"y_:lr6 hoat

dqng cria Ban Ki6m ro6t ri, dinh huong ph6t tri6n ctra c6ng ty, Ban Ki6m so6t

1u6n chu dQng gdp gd,trao d6i, pnOi hqp nim bit tinh hinh, nghiOn cuu tli liQu,

denh gt6t cic*ai troat dOng cua C6ng ty trOn tinh th6n nghiOrn tuc, kh6ch quanr

vi mirc ti6u phfi i;it; .*to"g ry, Ea* bio quydn lsi itti"t, d5"ng cho c6c c6

d6ng vir ngudi lao d6ng.

Ban Ki6m so6t d6 tri6n khai c6ng t6c ki6m so6t, gi6m s6t HQi d6ng quAn

tri, Ban Di6u henh C6ng ty theo dr*g chfc tfog, nhiem W, c\i thO d6 ld:

- Gi6m s6t Hqi d6ng quAn tri vi Ban Didu henh trong qu6 trinh tri6n khai

thr;c hi6n Nghi quyct Dai hoi d6ng .6 d6r,g thuong ni6n nam 2024.

- Giem s6t, theo d5i c6c mAng, linh v.uc hoat d6ng cua C6ng^tV, nlr6t hiln
vh th6ng bAo.kfp thdi nhfmg tdn t4i, bAt cfp trong qud trinh hopt dQng vd tu vdn

biQn ph6p khic phuc.

- Ban Ki0m so6t dd thuc hi6n giep s6t vi6c tuan thri c6c quy di* 
:Yu

ph6p lu6t vd di$u lQ trong viOc quirn tri, di6u henh C6ng ty liOn quan d6n v.iQc l4p

ic6 t oa.t thuc hiQn c6c m{t c6ng t6c trong ndm; gi6m sit c6c hoat d6ng sAn xu6t

kinh doanh, mua ti* t urg thitSt bi, dAu tu ciri t4o, sria chta rno tA19:?. hqg
mpc tdi sAn, c6ng t6c thu triii va trich lap dU phdng c6ng ng, xtr lf hang tdn

kho...
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- Ti6n hnnh ki6m tra, ri so6t vi thAm dinh B5o c6o tdi chinh c5c quy vd cA

ndm 2024 nhim d6nh gi6 tinh trung thr,rc, hqp ly vd mric dO chinh x6c cria s6

1i0u tdi chinh.

- Dai di6n Ban Ki6m so6t tham dp c6c cuQc hop giao ban th6ng, tri6n khai
nhiQm vp dAu nlm, HQi nehi Ngucri lao d6ng... cria C6ng ty vd tham gia nQi

dr.n g tri.6n kfiai c6c ming hoat d6ng kinh doanh cua C6ng ry T?i 96c 9y09 
hOg,

Ban Ki6m so6t dE gi6m s6t, tham gia thAo lu6n vd d6ng e6p !,ki6n d6i v6i c5c

n6i dung trong cu6c hqp. D6ng thdi, Ban Ki6m so6t cfrng dua ra c6c dA ,rat,
. 'A : -, r rA 1 ,
ki6n ngh! vC c5c biQn ph6p tdng cubng ki6m so6t, sua d6i/hodn thiqn quy trinh,
quy dryh nQi b0... nhim tuAn thir c6c quy drnh nQi bQ, giAm thi6u rfti ro, nAng

cao chdt luqnB vh hi6u quA hopt dQng.

- Trong nfun2024, Ban Ki6m so6t dd ti6n hanh 04 cu6c hgp vho cdc ngiry

1113,2314,2717 vit22lIO d6 trao d6i c6ng viQc vd d6nh gi6 cdc rn[t ho4t dOng

ctra C6ng ty bao gd*'
+ DAnh gi6 86o c6o tii chffi c6c quy vd xem xdt sO liqu vO ktit qui ho4t

dQng sAn xudt kinh doanh c6c k| tucmg rlmg.

+ D6nh gi6B6o c6o tdi chinh ndm2024 vlr ho4t dOng s6n xuAt kinh doanh

ndm tiri chinh 2024; th6ng ntr6t ntrtmg nQi dung co bin ctra 86o c6o hoat dQng

ctra Ban Ki6m so6t trinh Dai hOi Cd d6ng thulng ni0n ndm 2025.

- Ban Ki6m soSt dd hodn thenh chirc tr6ch, nhi6m vp dugc giao, cing
tham gia th6Lo lufln vi biOu quy6t th6ng nh6t, th6ng qua c6c v6n dd, nQi dung

thudc chirc nlng, nhiqm vp cira Ban Ki6m so6t trong ndm2024.

tr. EANH cIa xrr QUA HoAT DQNG cta KIEM soAr vrsx
1. Ong Hi Nggc Oanh - Tru&ng Ban Ki6m soft

- NhiQm vp dugc phan c6ng:

+ QuAn ly, chi dpo vd chiu tr6ch nhiqm chung vd c6c mflt c6ng t6c chuy6n
-.' )'

mon cua IJan t\.lem soar.

+ Gi6m s6t hopt dOng cua H6i d6ng quan tri, Ban Di6u henh trong viQc

tri6n khai thgc hiQn Nghi quytit Dai hOi d6ng cO d6rg thuong ni6n ndm 2024.

+ Gi6m s6t vd d6nh gi6 viQc thr,rc hiQn qrrydn, nghia 4r cria HQi d6ng quan

tri, Ban Di6u hnnh.

+ Gi6m s6t viQc quan ly, didu henh hoat dQng san xu6t kinh doanh cira

C6ng ty; ki6m so6t c6c ming thi chinh, k5 to6n, nhan su, quAn tri rui ro,'thAm

dinh b5o c6o tdi chinh.

+ Cht tri c6c cuQc hgp; tryc ti6p iap vd trinh bity c6c b6o c6o cira Ban
--. 1,Itlem soat.

Thuc hi6n c6c qrryA, vh nghia v.u cria Trucnrg ban ki5m so6t.

- Ddnh gi6 k6t quA hoat dQng ndm2024: Hodn thenh nhiqm v.u.
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2. ilngDucrng Hohi Nam - Thhnh vi6n Ban Ki6m so6t

- Nhi6m v.u dugc phAn cdng:

+ Gi6m s6t ho4t dOng cua H6i d6ng quan tri, Ban Ei6u hdnh trong vi6c
tri6n khai thuc hi6n Nghi quy0t Dai h6i d6ng c6 d6ng thudrng ni6n n5.m 2024.

+ Ki6m tra, gi6m s6t KhOi thucrng mai trong ho4t d6ng b6n hang, thu ti6n,
tham gia cdc cu6c tri6n 16m.

+ Gi6m s6t vi6c tuAn thir c6c quy dM vC c6ng bO thOng tin theo c6c quy
dinh cria ph6p luat nhim bio d6m c6c th6ng tin d5n vcyi c6 d6ng duoc aAy at,
kfp thoi vd chinh x6.c.

+Thu thAp th6ng tin, dcm thu khi6u n4i ctra c6 d6ng vd c6c b6n 1i6n quan
trong thdm quy6n ctra Ban Ki6m so6t.

, --.i+ Ki6m tra, gi6m s6t c6c mAng nghiOp v.u kh6c theo phdn c6ng cira
Tru&ng ban ki6m so6t.

- D6nh gi6 k6t quA hoat dQng ndm2024: Hodin thenh nhiqm ru.

3. Bi D{ng Thi Thuy Hn - Th}rnh vi6n Ban Ki6m so6t

- Nhi€m vu duoc phAn c6ng:

+ Gi6m s5t hoat dOng cua H6i d6ng quAn tri, Ban Di6u hdnh trong vi6c
tri6n khai thuc hi6n Nghi qry5t Dai h6i aong to aorrg thulng nion ndm 2024.

+ Ki6m tra, t!6m dinh b6o c5o tii chinh; ki6m so6t rui ro c6c mAng tdi
chinh, tldu tu, *uu sd*, ,916.r v6n, ddng ti6n.

. + Phu tr5ch c6ng t6c thu-ky c5c cu6c hop; Ii6n hQ c6c don vi trong C6ng
ty vO giao nhAn tii li6u, cung cAp th6ng tin, luu trft tai lieu.

+ Ki6m tra, giSm s6t c6c mirng nghiOp vu kh6c theo phan c6ng cua
Trucrng ban ki6rn so6t.

- Danh gi6 k6t quA hoat dQng ndm}024: Hodn thanh nhiqm vu.

. TrOn dAy ld b6o c6o t.u denh gi6 k6t qui hoat dQng cta Ban Ki6m so6t vd
Ki6m so6t vi6n ndm2024.

Xin trdn treng cdm on vd kfnh chdo!

nhAn TNU BAN KMM SOAT
- IIEQT, Ban DiAu hdnh C6ng ty;
- Ban Ki6m so6t.

TRUCIYG BAN

J

IIi Ngoc Oanh



CONC Trr Co IIIAN 32 C9NG EOA xA HQI Cu.U xCuiMET NA-M

BAN Ar DQc lap - Tq do - Elanh Phric

Thdnh pna I{i Ch{ Minh, ngdy jl thdng 3 ndm 2025
4', corto rv '4

:f c,c prrru
32

t

ng
ua chgn

TO TRiNH

"6 
AOng thudng ni6n Cdng ty cO phin 32

dor vi ki6m todn dQc lfP nlm 2025

KftIh f inh: DAI HQr OoXC CO EoNG CoNG TY CP 32

Cin cir Lupt Doanh nghiep t6 SgtzOzO/QHl4 dugc Qu6c hQi thong qua

nglry l7l61202A;

Cin cir Lu4t Chtng kho6n sO S+/ZO\9/QH14 dusc Qu6c hQi th6ng qua

ngiry 26lLll20l9;

C[n cri vdo Didu lQ hiQn hanh cua COng ty CO ph6n 32'

Ban ki6m soit kinh trinh Dai hOi d6ng c5 d6ng thulng ni6n nlm 2025 xem

x6t vd th6ng qua nQi dung lga chgn asn vi ki6m ioan dOi tap thr;c hiqn kiom

to6n Biio c6o tli chinh nlm2025 cua C6ng fy nhu sau:

Sau khi xem x6t ning lr,rc vi uy tin cua c6c c6ng ty ki6m toin d6c faR thuOc

danh s6ch duo-c tsg Tai chinh vd U-y ban Cl:ung kho6n Nhi ui:r5'c chAp thuAn.

Ban ki6m soSt dA xuit lua chon:

Cdng ty TN1IH Ifi6m toin vh Einh gi5 YiQt Nam (VAE)

. Tnr sty chinh: Tdng 11, Tda nhd. SOng Ed, s6 165 duong Ciu GiAy,

Qufln Ciu GiAy, TP. He Nqi

. Di6n tho4i: (024) 6267 0491 - Fax: (024) 6267 0494

. Website: www,vae.coln.vn

Kinh trinh Dai hoi dirng c6 dong xem x6t vi bi6u q,-,y6t thong qua.i.

Nci nhfut:
- Nhu tu0a;

- Luu: IIDQT, BKS. Nh02.

TM. BAN KMM SOAT
TRUONGBAN

IIA Ngoc Oanh
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